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«Analytisch ermittelt und

gesamthaft gewlrdigt»

Eine Expertenjury hat in einem mehrstufigen Verfahren unter der Leitung von
Andrea Fanzun aus einer Liste von gegen 200 Unternehmen die sechs Preistri-
ger nominiert. Im Gesprach verrat der Juryprasident, wie man bei der Wahl des

diesjahrgien Gewinners - und der Jurymitglieder - vorgegangen ist.

Andrea Fanzun, Sie leiten die zwéifképfige Expertenjury des
Prix SVC Ostschweiz. Aufgrund welcher Kriterien wurde die-
se zusammengestellt?

Neue Mitglieder werden mach dem Berufungsverfahren
rekrutiert. Wichtige Kriterien sind der Leistungsausweis des
Kandidaten, sein berufliches Netzwerk und sein Leumund. Die
Jury soll ausgeglichen sein bezliglich regionaler Vertretung
und Geschlecht. Inder Juryarbeit muss das Team kollegial und
im gegenseitigen Vertrauen funktionieren kinnen, ergo darf
das Persénliche nicht unterschatzt werden.

Die Auswahl der Kandidaten wird von der Jury iibernommen,
die Unternehmen kdnnen sich nicht fiir eine Nomination be-
werben. Wie gehen Sie bei der Auswahl vor?

Die Tatsache, dass sich Unternehmen nicht bewerben kénnen,
sendern portiert werden, ist der bedeutende Unterschied zu

«Wenn Sie als Unternehmer
Unternehmen beurteilen
diirfen, sind es schlussend-
lich die Menschen, die
beeindrucken.»

den meisten andern Untemehmierpreisen. Das Teilnghrher-
feld besteht ergo nicht aus Unternehmen, die sich einen Sieg
erhoffen, sondern aus Unterriehimen, denen man einen Sieg
zutraut. Das Verfahrenist dreistufig aufgebaut: In einem ersten
Schritt stellen dieMitgliederinder Juryohne Kontaktaufrnahme
knapp 200 Unternehmen vor: Die Jury wahlt daraus 20 poten-
zielle Finalisten. Im zweiten Schritt wird mit den Unternehmen
Kontakt aufgenommen und eine detailliertere Analyse des
Unternehmens vorgenommen. Aus den 20 werden die sechs
Finalisten gewahlt. Schlussendlich besucht die gesamte Jury
dieFinalistenanihren Unterrehmensstandorten. Im Anschluss
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daran wird umgehend die Rangierung vorgenommen der Se-
lektiorisprozess abgeschlossen.

Und wie bei der Bewertung, wie sieht dieses Verfahren aus?
I der Bewertung beurteilt die Jury ginen Strauss von Kriterien
wig Alleinstellungsmerkmal, Leistungsausweis, geschaffene
Arbeitsplatze, Attraktivitét der Branche, Fihrungskompetenz,
regionaler Beitrag oder kommerzieller Erfolg. Die Rangierung
erfolgt in den ersten Phasen global, wihrend gegen Schluss
das Resultat analytisch ermittelt und in der Jury gesamthaft
gewlrdigt wird,

Kommen bei der Bewertung rein wirtschaftliche Faktoren
zum Tragen-oder achten Sie auch auf eine gewisse regionale
Verteilung?

Die regionale Verteilurig spielt in-der ersten Phase eine Rolle,
indem potenzielle Kandidaten aus jéder Regionin den Prozess
eingebracht werden. Im weiteren Verlauf liegt das Schwer-
gewicht klar auf den beschriebenen Kriterien. Das kann dazu
flhren, dass in ginem Jahr mehrere Finalistenaus einer Region
stammen.

Und wie haben Sie den Juryprozess zum aktuellen Prix SVC
Ostschweiz erlebt?

Einmal mehr eine Mischung aus kollegialer Zusammenarbeit,
einen gewissen Erfolgsanspruch bei den Paten der Unterneh-
men und einem intensiven Meinungsaustausch inder Selekti-
on-am Sehlussaber mit einembreitabgestiitzten Resultat. Das
Endergebnis macht angesichts des hervorragenden Niveaus
dernominierteriUnternehmer grosse Freude undisteinweite-
rer Beweis der Konkurrenzféhigkeit unserer Wirtschaftsregion!

Gibt es beim Bewertungsprozess jeweils auch Anpassungen,
oder sieht der seit Anbeginn genau gleich aus?

Nach dem Juryprozess ist vor dem Juryprozess: Unmittelbar
nach der Preisverleihung bespricht die Jury im Debriefing den
erlebten Prozess. Erkanntes Optimierungspotenzial kann so in
dernichsten Durchfihrung gleich angewendetwerden.

Was war fiir Sie persénlich der Grund, sich in der Jury zu
engagieren?

Die Jurytétigkelt schafft Einblicke in Topunternehrnert unserer
Region. Die gespurte Motivation in den Unternehmen, sich
wihrend des Jurybesuchs von ihrer besten Seite zeigen zu

wollen, ist immer beeindruckend und inspirierend. Die Be-
urteilung der eingeholten und erhaltenen Informationen in
einer Juryaus durchwegs interessanten Persénlichkeiten ist ein
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weiterer Grund, sich dafir zu engagieren. Schlussendlich gibt
es immer wieder Erkenntnisse; die ich im unser Unternehmen
mitnehmen und diesesauch weiterbringen kann.

Wenn Sie auf lhre Jurytitigkeit zuriickblicken: Gibt es ein
Unternehmen, das Sie ganz besonders beeindruckt hat?
Wenn Sie als Unternehmer Unternehmen beurteilen dirfen,
sind es schlussendlich die Menschen, die beeindrucken: die
Vision und der Glaube an den Erfolg des Unternetimers, die
zielorientierte Fihrung des Managements, die Kempetenz und
die Loyalitdt der Mitarbeitenden. In diesem Umfeld sind Spit-
zenleistungen méglich und aus guten werden hervorragende
Unternehmen.

Sind die Entscheide der Jury in der Regel eindeutig oder gibt
es auch Fille, in denen intensiv diskutiert oder gar gestritten
wird?

Inder Jurytatigkeit wird nach denerwéhnten Kritetien beurteilt.
Die Diskussionen sind intensiv. Wenn das numerische Resultat
vorliegt, beurteilt die Jury gemeinsam, ob dieses Resultat auch
richtig ist oder allenfalls Uberarbeitet werden muss. Der ganze
Prozess kann zwar lange dauern, ich habie abier noch nie einen
Streiterlebt.

Zum Schluss: Sie wissen bereits, werden PrixSVC Ostschweiz
2020 gewinnt. War der Sieger auch lhr Favorit?

Zwischen Jurierung und Preisverleibiung vergehen knapp drei
Monate. Erklartes Ziel ist es jeweils, die Sieger wirklich erst auf
der Blhne in der Olma bekannt geben zu kénnen. Und nie
soll der Juryprozess publiziert werden. Deshalp ist maine
persénliche Meinung auch nicht relevant. lch halte es deshalb
vielmehr mit der olympischen Tradition und spreche vorm «best
winner everm,

«Das Teilnehmerfeld
besteht nicht aus Unternehmen,
die sich einen Sieg
erhoffen, sondern aus
Unternehmen, denen man einen
Sieg zutraut.»
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Juryprdsident Andrea Fanzun

Einblicke in Top-
unternehmen
unserer Region.
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Andrea Fanzun (55) ist Partner und Vorsitzender der
Geschiftsleitung der Fanzun AG, Architekten Ingeni-
eure, Berater. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Chur
und weiteren Standorten im Engadin, in Zrich, St.Gallen
und Bern beschaftigt gut 80 Mitarbeiter und kann als
Generalplaner auf Uber 50 Jahre Erfahrung im Bauwesen
zahlen. Fanzun ist verheiratet und hat zwei erwachsene
S6hnein Ausbildung.

Neben Fanzun sitzen Gian Bazzi, Generalagent/Inhaber
die Mobiliar Generalagentur St.Gallen, Christine Bolt,
Leiterin Lesermarkt/stv. Leitung St.Galler Tagblatt AG,
Reto Freitag, Sales Director East Enterprise Sales & Ser-
vices Swisscom (Schweiz) AG, Prof. Dr. Isabella Hatak,

KMU-HSG, Ordentliche Professorin, Lehrstuhlvertre-
tung fur KMU-Management, Ruth Metzler-Arnold,
VR-Prasidentin Switzerland Global Enterprise/VR u. a.
AXA Winterthur, Buhler AG/Universitatsratin HSG/Stif-
tungsratin Avenir Suisse, Peter Schiitz, Inhaber Letrona
AG, Christian Sieber, CEO/Mitinhaber Sieber Transport
AG, Esther von Ziegler, VR/Mitinhaberin azinova group
AG, Christoph Zeller, Leiter KMU Region Ostschweiz
Credit Suisse (Schweiz) AG, lwan Zimmermann, Asso-
ciate Partner, Audit Services, Leiter Region Ostschweiz/
Liechtenstein Ernst & YoungAG und Reto Ziircher, CEQ/
Mitinhaber HB-Therm AG in der Expertenjury des Prix
SVC Ostschweiz 2020.
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