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Keynote

Roger Zubler

§ im Advisory Board von mehreren KMUs und start-ups
in der Schweiz, Deutschland, Singapur und Hong Kong

§ Stiftungsrat einer gemeinnützigen Stiftung

§ Frühere Tätigkeiten: über 30 Jahre bei Credit Suisse, 
Regionenleiter Institutionelle Kunden sowie UHNWI/family offices, und
Projektleiter von Change-Projekten (Digitalisierung, Organisations- und 
Vertriebsentwicklung) in der Schweiz, in Europa und in New York

§ Wohnort Hong Kong
§ -



Sicherstellung der langfristigen

Wettbewerbsfähigkeit

Why



Improve or replace!

What



§ Eine Idee oder etwas Neues, das zu einer 
Veränderung führt

§ ein Bruch mit Bisherigem
§ kann Angst/Panik auslösen
§ ist ein Risiko

Ø Chancen-Management 

What



§ Umfeld

§ Wettbewerbs-Perspektive

§ Werte

§ Ressourcen

Innovations-Management hilft der Strategie



§ Exposure und Netzwerk! 

§ Erfahrung in Leadership und Directorship mit start-ups oder new ventures

§ Erfahrung in key topics (Trends), im “build-measure-learn-cycle” und bezüglich
Entwicklung von skalierbaren Geschäftsmodellen

§ Modernisierung Governance Funktionen

Ø vom Verwaltungsrat zum “Gestaltungsrat” (Direction, Control, Discipline)

Mehrwert im Verwaltungsrat bezüglich Innovation



§ 2/3 der befragten Unternehmen arbeiten heute mit start-ups oder 
new ventures zusammen

§ Für diesen Zweck führen sie zunehmend eigene Investment-Vehikel
- corporate venture capital (CVC) funds
- accelerators / incubators
- open innovation teams (academics, other experts, …)

Ø 45 % dieser Unternehmen sind unzufrieden mit den Resultaten im 
Vergleich zum Effort

Mehrwert durch “Corporate Venturing”

Source: BCG Research / Innovation Report, April 2021



Die 50 innovativsten Unternehmen



§ Innovation = eine Priorität

§ Bereitschaft
- Investitionen für Innovation zu tätigen
- Talente für Innovation einzusetzen (intern + extern)

§ Investitionen führen zu konkreten Resultaten (Innovation + Execution)

Wie geht Innovation?

Inspired by: BCG Innovation Report, April 2021



Source: Jennifer Tsitsopoulos

Wie geht Innovation?



Source: www.innolytics-innovation.com/what-is-innovation/

Wie geht Innovation?

§ Offenheit
§ Neugierde
§ Diversity & Inclusion

§ Wissen & Können
§ Zeit
§ Mut, sich zu exponieren



Mehr Innovation mit dem passenden set-up

Wieviel Zeit beschäftigt sich der VR mit der Zukunft? 

Wie gut versteht der VR den Wandel? 
§ Was genau verändert sich, was nicht?

Wer treibt den Wandel voran? 
§ build/reduce
§ buy/sell
§ borrow/lend

Hat der VR Ausschüsse gebildet?
§ Innovations-Ausschuss

Flexibility on 
timing and 

engagement 

Verwaltungsrat
§ Direction

§ Control 
§ Discipline

CEO

Advisory Board?
§ Implemented Advice

§ Access 
§ Brand awareness
§ Coaching

§ Co-direction, co-creation



Welche der folgenden Unternehmen haben ein 
Advisory Board ?



Board Owl

Board Owl’s 
matching platform

Partner

Engage a board member

§ Start-ups
§ SMEs
§ Non-profits
§ PE & VC firms

Become a board member

§ Professionals

§ SMEs and Large Corporates
§ Networks

Worldwide



www.boardowl.com

Stadthausquai 1, 8001 Zurich, Switzerland

success@boardowl.com

+41 44 215 1080

http://www.boardowl.com/
mailto:success@boardowl.com

