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Audemars Microtec,
componenti per alta tecnologia

PREMIO SVC/ Nata nellindustria orologiera, in 120 anni di storia familiare I'azienda di Cadempino si é trasformata
in un gruppo specializzato nello sviluppo e fabbricazione dei piu piccoli elementi per vari settori, dal medicale all'elettronica
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METTIAMO IN RETE LE PMI
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I piccoli componenti costitui-
scono parti essenzialiin mol-
tisettori tecnologicidi punta
e sono statiloro a segnare gli
oltre 120 anni di crescita di
Audemars Microtec,'impre-
sadifamiglia con sede princi-
pale a Cadempino, sviluppa-
tasiinun gruppo internazio-
nale e finalista del Prix SVC
2022.

«L'aspetto generazionale
dellanostrastoria e dellano-
stra evoluzione ¢ importan-
te» afferma Mirko Audemars,
ingegnere, managing director
e CEO della societa «perché
ogni generazione si é trovata
ad operare in un contesto di-
verso, si & aperta ed adattata
ad una nuova attivita. Mio
nonno fabbricava rubini per
gli orologi meccanici. Mio pa-
drehavissutola trasformazio-
ne dell’industria orologiera
conlavvento del quarzo, ope-
rando quindi con esso. Il
know how della lavorazione
delrubino e stato cosi adatta-
toallanuova tecnologia. Eve-
nuta poi un’importante evo-
luzione che cihapostoinuna
posizione dileadership: quel-
ladeichipsapplicatialliden-
tificazione degli animali, ma
questoin parallelo conlaver-
ticalizzazione della tecnolo-
gia del quarzo, nel senso che
sisono prodotte alcune delle
sue partifondamentali,com-
presirotori e bobine che uti-
lizzano fili ultrasottili, da 10-
12 micron, praticamente invi-
sibiliall'occhio umano. Lano-
stra specializzazione in mi-
crobobine e micromagneti, e
le relative competenze di la-
vorazione, hannorichiamato
sudinoil'interesse di varie
societa tecnologiche, e sono
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La nostra strategia
punta a prevenire
possibli crisi e problemi
e adiversificare.
Stiamo per aprire un
NUOVO sito

Mirko Audemars
CEO
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ader nella tecnologia micro.

state instaurate partnership
proficue. Levoluzione e
l'adattamento delle tecnolo-
gie, 'acquisizione del 100%
delle azionidellajointventu-
re Global Coil, ci ha permesso
didiventare leaderinbobine
perapparecchiacusticieciha
ulteriormente aperto le por-
te di altri settori, ad iniziare
dal medicale, che oggirappre-
senta la nostra area di busi-
ness principale, con compo-
nenti per micropompe perin-
sulina, sensori peril cervello
e per pace makers, dispositi-
viuditivi ed altri elementiim-
plantabili od indossabili. Sia-
mo leader nella tecnologia
micro, rotori, magneti, drive,
antenne, induttori, nell’uti-
lizzo del laser, e nell’automa-
zione di processi relativi a
questi componenti miniatu-
rizzati».

Il futuro da scoprire

Vi sono nuove frontiere
all’orizzonte da esplorare?
Durante la pandemiasi e par-
lato di microchips impianta-
bilianche negli esseri umani.
«Eil regno della quasi-fanta-
scienza» continua Mirko

Audemars sorridendo.
«Avremmo la tecnologia per
affrontare anche queste sfide,
male scelte sono ovviamente
dinaturapoliticaed etica, co-
involgono questioni di priva-
cy. Del resto tracciamento e
controllodelle persone giaav-
vengono attraverso smart-
phone, riconoscimento fac-
ciale ed altro ancora. Noivo-
gliamo, per scelta etica, ope-
rare nel salvare vite ed aiuta-
rele persone. Eppoi preferia-
mo concentrarcisuquello che
sappiamo fare bene, anche
perchéilnostro prodottonon
¢ mai standardizzato, ad
esempioin terminidispesso-
ri, frequenze, tolleranze. Dob-
biamointerpretare le esigen-
ze del cliente, aiutarlo nella
fase di sviluppo e realizzare
qualcosadi assolutamente cu-
stomizzato e producibile».

Le sfide del presente

Reperibilita delle materie pri-
me e colli di bottiglia logisti-
civihanno creato problemi?
«Nella nostra attivita usiamo
materiali particolari, come i
metalli delle terre rare, pro-
dottiin diverse aree ma es-
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senzialmente lavorati in Ci-
na, che ne detiene il know-
how. I problemi logistici da
qualche tempo si fanno sen-
tire, in termini di tempi di
consegnaincerti e soprattut-
todiprezzinotevolmente au-
mentati. Noi tuttavia adottia-
mo unastrategia che puntaal-
la prevenzione di possibili
crisi e problemi, e sulladiver-
sificazione. Abbiamo impian-
tidiproduzionein Cina, nel-
leFilippine ed abbiamo appe-
na firmato un contratto per
I'apertura di un nuovo sito
che e ancora da annunciare,
percio uno scoop. Cosi come
un centro logistico a Hong
Kong. Quando ad esempio la
Cina si e fermata per il
lockdown, glialtri centriasia-
tici sisono rivelati preziosi.
Delrestoil cosiddetto “resho-
ring” di cui molto si parla, cioe
riportare in Europa le fasi di
lavorazione, non é di facile
realizzazione, e non solo per
unaquestione di costodel la-
voro. La nostra politica & in-
sieme estremamente innova-
tivamaanche cautae conser-
vativa. Un esempio e dato da
certe macchine che venivano
usate 50 anni fa da mio non-
no e che, opportunamente
adattate, svolgono oggi la lo-
ro funzione in processi high-
tech molto sofisticati».

Cosadire dellareperibilita
del personale? <Anche se sa-
rebbe auspicabile, non é faci-
le trovarlo, facciamo una for-
mazione interna orientata
versoil lungo termine pertec-
nici e produzione, mentre per
gliingegnerinon e sempre fa-
cile, nonostante i nostri sala-
risiano particolarmente cor-
retti. Come azienda di fami-
glia privilegiamo anche con i
collaboratori un rapporto
lungo nel tempo, ed infatti il
nostro personale é estrema-
mente fidelizzato. Un altro
aspetto della filosofia azien-
dale che ci caratterizza da
sempre ¢ il fortelegame conil
territorio, avvertito da tutte
le generazioni Audemars che
sisono succeduten.
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