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Se le tensioni geopolitiche
diventano sfide aziendali

STRATEGIA / Secondo uno studio del Credit Suisse anche gli affari delle piccole imprese elvetiche vengono influenzati
dagli avvenimenti mondiali - Carnazzi Weber: «Non solo rischi, spesso le crisi portano anche ulteriori opportunita>

Roberto Giannetti

Guerre, sanzioni, conflitti com-
merciali,aumento delle nor-
mative, confronti pitto meno
direttiinalcunischacchieridel
mondo (caso Taiwan), e via di-
cendo. E tutto questo dopoil
non facile periodo legato alla
pandemia, conlockdownein-
terruzionidelle catenelogisti-
che. Per le imprese diventa
sempre piu difficile gestire
questacomplessita, che influi-
sce anche sull’andamento de-
gliaffari.

Suquestodelicatotemasiso-
no chinati gli economisti del
Credit Suisse, che ieri ha pre-
sentato uno studio intitolato
«Tensioni geopolitiche: unasfi-
daperleaziendesvizzere», do-
ve, attraversodeisondaggi,sié
cercato si mettere a fuoco I'at-
tenzione cheleimprese, di tut-
tele dimensioni, mettononel-
lelororelazioni internaziona-
li. DopoisalutidiMarzio Gras-
si,responsabile di Credit Suis-
seRegioneTicino, SaraCarnaz-
ziWeber, responsabiledell’ana-
lisi politico-economicadiCre-
dit Suisse, ha sottolineato che
«lattivitadelle aziende svizze-
re dipende molto da un buon
quadrodellerelazioniinterna-
zionali e dal fatto che le regole
vengano rispettate. E questo
valesempre pittanchele picco-
leimprese».

Grandi nazionimeno toccate
Chiaramente, dallo studio
emerge che piu piccolo eil Pae-
se, piu grande e 'importanza
delle tensioni geopolitiche, vi-
stochelerelazioni commercia-
liesterne hanno perforzadi co-
se piu impatto rispetto alle
grandi nazioni (che dispongo-
nodipiurisorseallorointerno
e sono piu autosufficienti). In-
fattile aziende degli Stati Uni-
tirisultano le meno sensibili
dalle tensioni geopolitiche,
mentre le piu toccate sono
quelle di Singapore.

Inoltre, le relazioni d’affari
con l'estero sono piu «dense»
perlegrandiimprese che perle

Pergliimprenditori e importante capire cosa succede a livello ge

Anche la neutralita
conta: le aziende
hanno riscontrato
reazioni negative dopo
le sanzioni alla Russia
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piccole, visto in genere il loro
maggiorgradodiinternaziona-
lizzazione. Dallo studio emer-
geanche chelagraduatoriadei
Paesiconmaggioreimportan-
zaperle imprese elvetiche e:
Germania, Italiae Francia. Con
l'eccezione delle aziende piu
grandi, perle qualiinvece 'or-
dine é: Germania, Stati Unitie
Francia.

Russiarischiosa

Chiaramente, la classifica dei
Paesi considerati maggiormen-
te arischio in questo momen-
to pergli affarivede al primo
posto la Russia, seguita
dall’'Ucraina,eun po’distanzia-
te Argentina, Croazia, Egitto e
Iran.

Spesso per le imprese si po-
ne una scelta difficile: ritirarsi
orimanere? Lo studio mostra
chein casoditensionigeopoli-
tichespessoilritiroavvienein
modo brusco.1119% delle im-
prese interpellate ha afferma-
tochesieritirato dallerelazio-
nicommercialiconalcuni Pae-
si, mentre il 9% prevede di ab-
bandonare le relazioni com-
merciali in alcuni Paesi nei
prossimi tre anni.

opolitico.
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«Nel complesso, un aumen-
to deirischi commerciali - ha
sottolineato Sara CarnazziWe-
ber - non vuol dire che
un‘aziendasiritiriautomatica-
mente dai mercati toccati. In-
fattisonoingiocoinvestimen-
tiingenti e relazioni con part-
nerimportanti da preservare.
Nonsempre e possibile rinun-
ciareatuttoquestoinmaniera
immediata. Ma molte aziende
hannodovutolaloropoliticadi
export edirelazioniinseguito
atensioniinternazionali.

Dal sondaggio emerge un
trendallaregionalizzazione dei
rapporti commerciali, ossia il
ritorno verso partner piu vici-
ni, anche se la Cina mantiene
sempre lasuaattrattiva. Molte
aziende prevedono diripren-
dere le relazioni commerciali
conlaRussianei prossimianni.

Neutralita svizzera

«Esiste - nota Carnazzi Weber -
una discussione relativa alla
neutralitadellaSvizzera:i140%
delleaziende hariscontratore-
azioninegative da parte di part-
ner commerciali all’estero per
via della decisione della Sviz-
zeradiimporre sanzioni alla

Russia nella primavera del
2022».

Cosi, ingeneralel'Indice del-
la globalizzazione di Credit
Suisse a partire dal 2005 ha
marciato praticamente sul po-
sto, vistal'introduzione dimol-
tiostacolialliberoscambioee
dimisurerestrittive peril com-
mercio, fra cui provvedimenti
non tariffari(regolamentazio-
ni), che interessano il 70% del-
leimpreseinterrogate. Insom-
ma, la densita normativa au-
menta sempre pit, soprattut-
tonell'ambitodellaprotezione
dell'ambiente e della protezio-
ne dei dati. Dal sondaggio
emerge anche che il 60% delle
imprese deve farfronte a osta-
colinon tariffari, soprattutto
nel settore degli appalti pub-
blici. Tutto questo portaanche
adunaumentodeirischirepu-
tazionali.

UE, norme araffica

L'aumento della densita nor-
mativa vieneavvertito soprat-
tutto dalle aziende con focus
sull'UE,anche perché'Unione
in diversi ambiti, come 'am-
biente, ricopre un ruolo quasi
di pioniere a livello globale.
«Tuttoquesto - rileva Carnazzi
Weber - porta ad un aumento
dei prezzi di produzione e
quindi divendita peri clienti.
Ma, ciononostante, poche im-
presehannoridottoil persona-
le».

Comunque, fraleimpresece
ottimismo sulla propria capa-
citadireagireacambiamentidi
mercato e dipartner commer-
ciali. Anche se riorientarsi ed
riadattarsirichiede molte ri-
sorse. C’e¢ anche molta fiducia
nell’aiuto pubblico in caso di
difficolta, sulla base di quanto
successodurantelapandemia.
«Vaconsiderato che spesso-ha
concluso Sara Carnazzi Weber
- una crisi puo essere vista an-
che come opportunita. Il cam-
biamento apre nuove prospet-
tive, si trovano nuovi sbocchi
commerciali. E anche la crisi
energetica ha spinto il miglio-
ramento dell'utilizzo di ener-
giav.
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