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Cari membri

Gia durante il mio primo anno nelle vesti di presidente
dello Swiss Venture Club ho avuto il piacere di seguire
progetti innovativi e partecipare a manifestazioni interes-
santi. Sono stato molto colpito dai vincitori del Prix SVC
che puntano fortemente sulla capacita d'innovazione e il
radicamento regionale. Ma in questo contesto essi non
sono gli unici a vincere: alle cerimonie di premiazione,
ospiti provenienti dal mondo dell'economia, della politi-
ca e della societa si incontrano e possono cosi allacciare
nuovi contatti. Lavoriamo ogni giorno per favorire questo
scambio. A tal riguardo & importante anche il dialogo tra
la popolazione e la politica, che promuoviamo in partico-
lare con il concorso di idee annuale ,Wunsch-Schloss” e
con il nostro nuovo progetto ,.5vor12” (,mezzanotte meno
57). .5vor12” premia le idee intelligenti di deregolamen-
tazione al fine di eliminare gli ostacoli della burocrazia.

Lo SVC non si & tuttavia impegnato solo nelle consuete at-
tivita esterne, bensi ha vissuto anche a livello organizzativo
interno alcuni cambiamenti. In aprile 2018 la presidenza
del consiglio direttivo dello SVC & passata da Sabine Herren
a Michael Fahrni: troverete maggiori informazioni in merito
a pagina 92. In questo esercizio anche i membri del comi-
tato direttivo si sono impegnati molto attivamente, come
spiegano nell'intervista da pagina 8.

In futuro inoltre punteremo ancora di piu sulla creazione di
reti a livello regionale consentendo cosi lo scambio interge-
nerazionale. Per di piu, al fine di sostenere maggiormente
le start-up, ci affidiamo al TOP 100 Swiss Startup Award.
Specialisti del mondo delle start-up affiancano le giovani
aziende, garantendo loro visibilita e mettendoli in contatto
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Editoriale

con possibili investitori. Per maggiori informazioni al rigu-
ardo leggete da pagina 18.

| membri SVC possono inoltre beneficiare regolarmente
anche del know-how dei nostri partner. In questo modo, ad
esempio, lo scorso anno Centre Patronal, Swisscom, Pro-
mozione Salute Svizzera o Microsoft in occasione di eventi
per i partner hanno trasmesso le proprie conoscenze spe-
cialistiche in materia di diritto del lavoro, intelligenza arti-
ficiale, tendenze di comunicazione e gestione della salute
a livello aziendale. Una retrospettiva di queste manifesta-
zioni e disponibile da pagina 21.

Con il vostro sostegno anche il prossimo anno potra offrir-
ci numerosi momenti indimenticabili. IL team & gia in trepi-
dante attesa soprattutto per quanto riguarda la trasforma-
zione digitale dell'SVC. Per poter offrire anche in futuro ai
nostri partner e membri un’offerta interessante, i processi
interni verranno sottoposti a digitalizzazione e grazie a un
nuovo sito dedicato ci presenteremo con un nuovo look.

A questo punto desidero ringraziare di cuore tutti i mem-
bri, partner e sponsor nonché lintero team SVC per il
grande impegno e la costruttiva collaborazione. Insie-
me potremo continuare a scrivere la storia di successo

dell’'SVC. /

Andreas Gerber
Presidente dello SVC
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Comitato direttivo

Resoconto del comitato direttivo

Da molti anni lo SVC & presente in tutte le sette regioni
economiche per i suoi membri e partner. Anche nel 2017
sono stati organizzati diversi eventi, visite alle aziende, re-
lazioni e occasioni di scambio tra membri, partner e spon-
sor. Fedeli al nostro motto ,Mettere in rete le PMI".

Prix SVC assegnati

Le popolari cerimonie di conferimento del Prix SVC offrono
Uopportunita di allacciare contatti e condividere conoscen-
ze. Gli ultimi vincitori del Prix SVC provengono dalle regioni
Svizzera italiana, area economica di Zurigo, Svizzera set-
tentrionale, Svizzera orientale e Svizzera centrale. Maggio-
ri dettagli sui singoli premi e sui criteri di selezione sono
riportati a pagina 28 e nell'allegato ..Hall of Fame™.

Durante lo scorso esercizio gli ex vincitori Heiniger AG
e Coorpacademy SA hanno inoltre ospitato lincontro dei
vincitori SVC e hanno presentato ai membri dello SVC in
esclusiva la propria azienda e la propria ricetta di successo.

Attivita dei settori dello SVC

Dato il grande successo riscosso, nel 2017 il Centre Patro-
nal, in collaborazione con lo SVC, ha organizzato la secon-
da giornata nazionale dedicata alla successione aziendale.
CP, nostro partner nazionale, ha tenuto per la terza volta il
forum SVC sul tema ..Diritto del lavoro: update e refresh-
er”. | membri SVC hanno inoltre trascorso una piacevo-
le serata al Museo della comunicazione di Berna appena
ristrutturato, hanno partecipato alla piattaforma digitale

.12 - Inspire & Innovate” e hanno potuto informarsi sul-
la gestione della salute in azienda. Maggiori informazioni
sugli eventi formativi sono riportate da pagina 21.

SVC - SA per il capitale di rischio delle PMI ha consegui-
to ottimi risultati: con il rendimento dei suoi investimenti
e riuscita non solo a coprire i costi operativi, ma anche
a incrementare ulteriormente il capitale d‘investimento.
Complessivamente sono stati investiti 108 milioni di
franchi in piccole e medie imprese. Per il settore emer-
gente FinTech viene messo a disposizione un capitale
d'investimento di ulteriori 30 milioni di franchi. Maggiori
informazioni in merito sono disponibili a pagina 68. Anche
la Fondazione SVC per limprenditoria sostiene progetti
selezionati: a pagina 69 potete trovare maggiori informa-
zioni sulla piattaforma di crowdfunding .| care for you™ e
sullo studio condotto sul campo ,.Fattori di successo dei
campioni nascosti svizzeri”. Infine, il Golf Trophy & stato
un’occasione diincontro per partner e sponsor, che hanno
condiviso successi sportivi e vivaci conversazioni.

Nuova cooperazione con TOP 100 Swiss Startup Award

Lo SVC desidera concentrarsi maggiormente sui giovani
imprenditori in futuro. Per farlo, si avvale del sostegno
di un nuovo partner, TOP 100 Swiss Startup Award. Da
pagina 18 scoprirete in che modo le start-up possono
trarre profitto da questa partnership. Siamo inoltre lieti
di poter accogliere dal 2017 tra i nostri partner nazionali
due rinomate aziende come Tellco AG e la societa di as-
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sicurazione crediti Euler Hermes. E stata inoltre ampliata
la partnership con l'agenzia del lavoro Pemsa, che ap-
partiene ora alla cerchia degli sponsor principali.

Nuova strategia

Per poter offrire ai 3000 membri una gamma di servizi
ancora piu ampia, il comitato direttivo ha dato un nuovo
orientamento alla strategia. Sara ad esempio creato un
nuovo sito web e vi sara una presenza attiva sui social
media per contribuire a modernizzare lo SVC e attirare
nuovi membri.

Inoltre, lo SVC intende impegnarsi maggiormente nell'ambito
di eventi di partner regionali offrendo cosi ai membri ulte-
riori possibilita di networking. Infine, & importante coinvol-
gere anche le donne e i giovani imprenditori e promuovere lo
scambio tra start-up e imprese con piu esperienza.

In linea con la nuova strategia, abbiamo ridefinito i nostri
campi di attivita.

Prix SVC rimane il nostro fiore all'occhiello. Da visibilita
alle eccellenti prestazioni di piccole e medie imprese.

SVC Impulsi promuove il dialogo tra economia, societa
e politica e crea nuove tipologie di eventi per tematiche
di carattere socio-politico. Ne e un esempio il proget-
to ..5vor12” (.mezzanotte meno 57). Il premio, che puo
contare su un patronato e una giuria con personalita di
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spicco, verra assegnato per la prima volta il 18 settem-
bre 2018 al Municipio di Berna. Intende gratificare idee
che possono contribuire a ridurre le disposizioni buro-
cratiche, responsabilizzando maggiormente le imprese.
Tutti possono partecipare - maggiori informazioni al sito
www.5-vor-12.ch.

SVC Ispirazione offre ai membri la possibilita di par-
tecipare a eventi di input ed eventi di partner per uno
stimolante scambio di idee orientato alla prassi su te-
matiche d'interesse per le PMI (eventi di partner come,
ad esempio, con CP, Swisscom, Microsoft, Promozione
della salute).

SVC Dialogo favorisce il dialogo intergenerazionale tra
imprenditori e offre attivita a sostegno delle giovani im-
prese (p. es. attraverso la collaborazione con TOP 100
Swiss Startup Award).

Cogliamo loccasione per ringraziare tutti i membri,
partner e sponsor, nonché tutte le altre persone coin-
volte per la loro fiducia e il loro impegno. E grazie al loro
sostegno che ogni anno lo SVC ¢ in grado di offrire un
programma di iniziative variegato e interessante.

Il comitato direttivo SVC



Nuovi membri del comitato direttivo

Nuovi membri del comitato
direttivo con un forte radicamento

nel mondo delle PMI

All'assemblea dello SVC tenutasi lo scorso autunno al
Bellevue di Berna sono stati eletti cinque nuovi mem-
bri del comitato direttivo con un forte radicamento nel
mondo delle PMI. Marcel Dobler, consigliere nazionale
PLR di San Gallo, ha fondato nel 2001 digitec AG di cui
& stato CEO per tredici anni. Il ticinese Fabio Regazzi,
anch’egli consigliere nazionale ed esponente del PPD,
presiede il Consiglio di amministrazione dell'azienda di
famiglia Regazzi Holding SA nonché l'Associazione in-
dustrie ticinesi. Nel comitato direttivo & entrata anche
Corinne Fischer, imprenditrice di Lucerna che, oltre a
essere presidente del consiglio di amministrazione di
Bataillard AG, ricopre altri incarichi in vari consigli di
fondazione e di amministrazione.

['economista aziendale bernese Thomas Trachsler, or-
mai da sette anni membro del comitato di direzione della
Mobiliare, dallo scorso anno & anche il Chief Operation
Officer del Gruppo. Completa il comitato direttivo Andreas
Arni, grande esperto di finanza che, dopo aver rivestito
vari ruoli dirigenziali nel settore, nel 2016 ha assunto la
guida di Entrepreneurs & Executives, comparto strategico
di Credit Suisse (Svizzera) SA.
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Andreas Arni

Responsabile Entrepreneurs &
Executives Credit Suisse [(Svizzera) SA

.Dietro una PMI spesso si cela
la storia di una famiglia”

Andreas Arni, eletto nel comitato direttivo come esperto di finanza, dopo aver rivestito
vari ruoli dirigenziali nel settore, nel 2016 ha assunto la guida di Entrepreneurs & Execu-
tives, comparto strategico di Credit Suisse [Svizzera) SA. Nell'intervista fa notare quanto
sia importante nel suo lavoro affiancare un’azienda sul piano non solo professionale,
bensi anche privato.

Qual é stata per lei l'esperienza professionale piu significativa?

Negli ultimi anni mi sono occupato di numerose PMI. Mi hanno colpito soprattutto le
emozioni, positive ma anche negative, degli imprenditori. Dietro una PMI spesso si cela
la storia di una famiglia.

Quali sono le maggiori sfide che le PMI svizzere sono chiamate ad affrontare?
Nell'ottica della proprieta oggi la questione centrale & soprattutto il ricambio generazio-
nale degli azionisti. Uno degli aspetti da regolamentare € come garantire la continuita
dell’'azionariato: chi decide chi ne esce e come bisogna procedere? Inoltre, la proprieta
deve affrontare di continuo le questioni quotidiane. Ad esempio, quali conseguenze avra
sull'azienda limminente riforma dellimposizione delle imprese o le modifiche della
previdenza professionale?

Quale sara il suo impegno in seno al comitato direttivo dello SVC?

Desidero impegnarmi innanzitutto a favore delle giovani aziende svizzere in crescita che
nel nostro paese hanno vita dura. Intendo aiutarle a reperire risorse, favorendo lo scam-
bio di know-how tra imprese, la creazione di network e l'accesso ai potenziali finanziatori.

Qual e il suo compito in qualita di responsabile Entrepreneurs & Executives e come

si sostiene al meglio una PMI?

La nostra priorita sono le persone dietro le PMI. Siamo al fianco dei proprietari lungo
Uintero ciclo di vita dell'azienda e rispondiamo alle loro esigenze sostenendoli non solo
nella loro veste di imprenditori, ma anche, ad esempio, nella costituzione del patrimonio
privato. E un aspetto che nel quotidiano si tende spesso a dimenticare, ma che invece
non va trascurato, anche nell'interesse della famiglia e dei discendenti.
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Nuovi membri del comitato direttivo

Marcel Dobler

Consigliere nazionale e
imprenditore

.La digitalizzazione potrebbe
incrementare lefficienza dello Stato”

Marcel Dobler, consigliere nazionale PLR di San Gallo, ha fondato nel 2001 digitec AG di
cui é stato CEO per tredici anni. In veste di presidente di ICTswitzerland intende promuo-
vere il processo di digitalizzazione in Svizzera. Nell'intervista spiega, tra l'altro, perché
anche lo Stato ha molti progressi da compiere su questo fronte.

Qual é stata per lei l'esperienza professionale piu significativa?

Il momento piu significativo e stata l'indipendenza economica che ho raggiunto gia
durante gli studi. Sono partito dal niente: non avevo né collaboratori né fatturato. Tredici
anni dopo, quando ho lasciato digitec AG, l'azienda contava circa 500 collaboratori e un
fatturato di oltre 500 milioni di franchi. E cresciuta in fretta, e io con lei.

Quali sono le maggiori sfide che le PMI svizzere sono chiamate ad affrontare?

Una grande sfida e rappresentata dalla ricerca del personale. Pit una PMI ¢ piccola, piu
e importante disporre di dipendenti qualificati ed estremamente motivati: sono la risorsa
piu preziosa di un'azienda. Un'altra sfida e data dalla digitalizzazione. In realta, ritengo
che non interessi necessariamente tutte le aziende: infatti, non riguarda allo stesso
modo un parrucchiere e una banca.

Quale sara il suo impegno in seno al comitato direttivo dello SVC?

| temi che mi stanno a cuore sono l'economia, l'informatica e le PMI. A mio avviso, oc-
corrono, ad esempio, meno burocrazia e orari di lavoro piu flessibili. Sono questioni che
porto avanti in veste di consigliere nazionale e per cui mi impegnero anche in qualita di
membro del comitato direttivo dello SVC.

Sul suo sito ha scritto che la Svizzera ha bisogno di rimettersi in forma.

Perché e in che modo?

Lo Stato deve smaltire i diversi chili di troppo che ha in termini di burocrazia, leggi inutili
e numero crescente di imposte e tasse. Ad esempio, la digitalizzazione potrebbe incre-
mentarne lefficienza. Quest’anno, nella sessione primaverile ho presentato una mozione
per richiedere alla Confederazione l'apposizione su tutti i documenti della firma digitale
invece di quella manuale. La Confederazione dovrebbe dare il buon esempio e sfruttare
la digitalizzazione per diventare piu efficiente.
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Corinne Fischer

Imprenditrice e presidente
del CdA di Bataillard AG

.Per le PMI svizzere
e importante poter accedere al
mercato nazionale ed estero”

Nel 2004 Corinne Fischer, imprenditrice di Lucerna, é diventata direttrice di Bataillard AG,
importatore di vini, un incarico che ha lasciato nel 2012 per assumere la presidenza del
Consiglio di amministrazione dell'azienda. Nell'intervista rivela quale insegnamento ha
tratto da una crisi e perché Lucerna é la sede ideale per un’azienda.

Qual é stata per lei Uesperienza professionale piu significativa?

Nel 2004 Bataillard AG ha attraversato una profonda crisi: il mercato era cambiato e il
fatturato si era notevolmente ridotto. Questa esperienza mi ha insegnato che una crisi
puo trasformarsi anche in un’opportunita, perché costringe 'azienda a svilupparsi ulte-
riormente. Inoltre, oggi pondero i rischi con maggiore attenzione e cerco di prepararmi
ad affrontare i peggiori scenari possibili.

Quali sono le maggiori sfide che le PMI svizzere sono chiamate ad affrontare?

Sul piano politico le PMI devono lottare soprattutto contro la tendenza all'isolamento

e alla regolamentazione eccessiva. Per le PMI svizzere € importante avere accesso al
mercato nazionale ed estero, il che pero attualmente & reso difficile su piu fronti. Sul

versante interno non é facile individuare una nicchia e trovare il coraggio di tenersela
stretta. Numerosi imprenditori decidono di vendere la propria attivita perché pensano
di non potercela fare da soli.

Quale sara il suo impegno in seno al comitato direttivo dello SVC?

Personalmente, tengo a promuovere la presenza femminile nelle aziende. Per molti
aspetti le donne hanno una visione diversa rispetto agli uomini e costituiscono il comple-
tamento ideale di un team. Inoltre, & un peccato che la Svizzera investa cosi tanto nella
loro istruzione per poi vederle uscire subito dal mondo del lavoro.

Fino al 2017 & stata vicepresidente della Camera di commercio e dell'industria della
Svizzera centrale che & impegnata a creare un florido spazio economico in questa regione.
Fino a che punto le condizioni della piazza su cui si opera contribuiscono al successo di
un’azienda?

Le condizioni della piazza su cui si opera sono decisive. La piu importante & l'accesso a un
mercato del lavoro qualificato. Inoltre, una tassazione contenuta consente a un‘azienda di
investire di piu. Operare in una localita che € anche un luogo di residenza piacevole e ben
collegato conviene. Ad esempio, Lucerna & la sede ideale per un’azienda. E una citta in cui
si vive benissimo, non e affatto cara, e ha un aeroporto nelle vicinanze.
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Nuovi membri del comitato direttivo

Fabio Regazzi

Consigliere nazionale e presidente
del CdA di Regazzi Holding SA

.Le aziende di famiglia sono la colonna
portante dell'economia svizzera”

ILticinese Fabio Regazzi, consigliere nazionale del PPD, presiede il Consiglio di ammi-
nistrazione dell’azienda di famiglia Regazzi Holding SA nonché U'Associazione industrie
ticinesi. Un tempo titolare di uno studio legale, nell'intervista parla dell'eccesso di buro-
crazia e dell'importanza delle aziende di famiglia svizzere.

Qual é stata per lei l'esperienza professionale piu significativa?

IL 2003 & stato un anno difficile per Regazzi SA. Avevamo appena rilevato un’altra azienda
e ci siamo trovati ad affrontare diversi problemi. Per me, come imprenditore, e stata
un’esperienza davvero significativa. Quando si e sotto pressione, all'improvviso si scopre
di avere energie e risorse straordinarie. Non & successo solo a me, ma anche ai nostri
collaboratori. Cosi siamo riusciti a superare la crisi e ne siamo usciti rafforzati.

Quali sono le maggiori sfide che le PMI svizzere sono chiamate ad affrontare?

Le PMI sono chiamate ad affrontare molte sfide. Una di queste ¢ la digitalizzazione. Sop-
rattutto per loro e difficile tenere il passo con questi sviluppi poiché, rispetto a una grande
azienda, hanno meno risorse. Tuttavia, & una sfida che ogni imprenditore dovrebbe racco-
gliere.

Quale sara il suo impegno in seno al comitato direttivo dello SVC?

Per me & assolutamente prioritario ridurre la burocrazia. Nonostante gli sforzi della
Confederazione di tenerla sotto controllo, la situazione non fa che peggiorare. Un tempo
la Svizzera era famosa per la liberalizzazione del mercato del lavoro, un vantaggio com-
petitivo che ora abbiamo completamente perso.

Lei siede nel comitato direttivo di “Swiss family business” e dal 2000 é attivo nell’azienda
di famiglia Regazzi Holding SA. A suo avviso, quale ruolo svolgono le aziende di famiglia
nell’economia svizzera?

Le aziende di famiglia sono la colonna portante dell'economia svizzera, un aspetto, pero,
a mio giudizio ancora sottovalutato dalla popolazione. In linea di massima si puo afferma-
re che, a differenza di altre societa anonime, le aziende di famiglia hanno una maggiore
responsabilita sociale e coltivano una cultura aziendale piu orientata all'individuo.
L'associazione “Swiss family business” si prefigge l'obiettivo di consolidare la posizione
delle aziende di famiglia nell'economia svizzera.
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Thomas Trachsler

C0OO0, Membro del comitato
di direzione del Gruppo Mobiliare

Vogliamo stupire il cliente con
| nostri servizi

L'economista aziendale bernese Thomas Trachsler, ormai da sette anni membro del
comitato di direzione della Mobiliare, dallo scorso anno & anche il Chief Operation Officer
del Gruppo. Nell'intervista spiega su quali fronti si impegnera in seno al comitato direttivo
dello SVC e come sono cambiate negli ultimi anni le esigenze dei clienti.

Qual é stata per lei U'esperienza professionale piu significativa?

Sicuramente lindipendenza economica che ho raggiunto nel 1998, quando ho assunto
la direzione di un’agenzia generale indipendente della Mobiliare, ma anche la nomina in
seno al comitato di direzione del Gruppo dodici anni dopo. Limprenditorialita ce 'ho nel
sangue. Mio padre era un lavoratore indipendente, quindi da bambino ho vissuto sulla
mia pelle le gioie, ma anche i dolori di una PMI.

Quali sono le maggiori sfide che le PMI svizzere sono chiamate ad affrontare?

Una sfida da raccogliere e di sicuro il comportamento dei clienti che sta cambiando
rapidamente a causa della digitalizzazione. Online o offline, su WhatsApp, via e-mail, per
telefono o sul posto di persona: per le PMI servire alla perfezione i clienti su tutti questi
canali &€ una grande sfida.

Quale sara il suo impegno in seno al comitato direttivo dello SVC?

Mi impegnero affinché lo SVC continui a essere dinamico e si sviluppi ulteriormente
restando fedele allo spirito dei fondatori. E importante evitare larte per l'arte. Dobbiamo
offrire un valore aggiunto concreto agli imprenditori svizzeri. Solo in questo modo potremo
ottenere buoni risultati.

Lei lavora per la Mobiliare dal 1986 e conosce bene le esigenze dei clienti.

Come sono cambiate negli ultimi anni?

Nella sostanza, le esigenze dei clienti sono cambiate meno di quanto si possa pensare.

In linea generale, € ancora valido il principio del servizio migliore al miglior prezzo possibile.
Quel che e cambiato sono le aspettative in termini di reperibilita. Quando il mezzo di comu-
nicazione piu diffuso era la posta, ci volevano un paio di giorni per avere una risposta. Noi
della Mobiliare ci impegniamo al massimo per non deludere queste aspettative. Vogliamo
sorprendere i nostri clienti con il servizio fornito, sul piano sia personale che digitale.
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Profilo dell'associazione

SVC: massimo impegno
per le PMI svizzere

Da 17 anni lo Swiss Venture Club (SVC) & al servizio delle
piccole e medie imprese. Con oltre 3000 membri prove-
nienti da tutti i settori e da tutte le regioni della Svizzera,
l'associazione e uno dei network pit grandi e pit importanti
per limprenditoria del paese. E una piattaforma d’incontro
per personalita innovative provenienti dal mondo econo-
mico, scientifico, politico, dei media e della cultura che, ol-
tre a offrire loro la possibilita di allacciare importanti contat-
ti, permette di dare visibilita alle loro prestazioni e favorisce
lo scambio di idee. In tal modo promuove limprenditorialita
e contribuisce al successo della Svizzera.

Campi di attivita
Per raggiungere questo obiettivo di promozione
dellimprenditorialita, lo SVC & attivo nei seguenti campi.

e Prix SVC: mette sotto i riflettori dell'opinione pubblica
le performance delle piccole e medie imprese ed ¢ di-
ventato uno dei principali riconoscimenti economici a
livello nazionale.

e SVC Impulsi: promuove il dialogo tra economia, societa
e politica e crea nuove tipologie di eventi per tematiche
di carattere socio-politico (iniziativa ..5vor12” (,mez-
zanotte meno 5°), concorso di idee “Wunsch-Schloss”).

e SVC Ispirazione: offre ai memobri la possibilita di
partecipare a eventi di input e a eventi di partner per
uno stimolante scambio di idee orientato alla prassi

su tematiche che interessano le PMI (eventi di partner
come, ad esempio, con CP, Swisscom, Microsoft,
Promozione della salute).

e SVC Dialogo: favorisce il dialogo intergenerazionale
tra imprenditori e offre attivita a sostegno della gio-
vani imprese (p. es. attraverso la collaborazione con
TOP 100 Swiss Startup Award).

Allacciare nuovi contatti

Il networking & un elemento centrale di tutte le manifes-
tazioni e gli eventi svolti nell'ambito di questi campi di at-
tivita. Per lo SVC e fondamentale fornire ai propri mem-
bri una piattaforma che permetta di allacciare preziosi
contatti cosi come di creare e ampliare il proprio network
personale. Questo &€ un aspetto importante non solo per
le PMI gia affermate, ma anche per le start-up, che pos-
sono trarre vantaggio dalla rete dello SVC. Percio lo SVC
si € posto l'obiettivo di sostenere maggiormente le start-
up e offrire occasioni mirate di networking. In tale ottica
& importante favorire anche lo scambio tra generazioni
diverse, ad esempio attraverso lo SVC Dialogo.

Favorire lo scambio di idee

Inoltre, lo SVC tratta regolarmente tematiche attuali
del mondo economico incentivando in tal modo i mem-
bri a partecipare a discussioni e scambi di idee. Infatti,
linnovazione nasce proprio laddove le persone si con-
frontano con le idee. Nel corso dell'esercizio 2017/18
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gli eventi formativi sono stati ad esempio un'occasione
per approfondire tematiche specifiche e scambiarsi idee
(pagina 21). Anche gli incontri dei vincitori SVC hanno
dato vita a interessanti contatti e nuove ispirazioni (pa-
gina 66).

Fornire nuovi stimoli

Tra la popolazione si annidano interessanti idee. Af-
finché non restino inutilizzate, con il concorso di idee
“Wunsch-Schloss” e il nuovo progetto ,5vor12”, lo SVC
mette a disposizione una piattaforma per dare ascol-
to a queste idee. Questi due progetti sono stati lancia-
ti in collaborazione con StrategieDialog21. Il concorso
“Wunsch-Schloss” premia dal 2015 le idee dei cittadini
per una forte piazza economica svizzera, contribuendo
a colmare le distanze tra economia, societa e politica
(pagina 24). Con liniziativa ,5vor12” i cittadini hanno la
possibilita di presentare proposte politiche finalizzate a
ridurre la burocrazia.
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Dare visibilita

Lo SVC riesce a convogliare linteresse dell'opinione pub-
blica sugli straordinari risultati ottenuti dalle PMI svizze-
re e sullimportanza del loro ruolo per il benessere del
paese. In quest'ottica la vetrina pil prestigiosa & il “Prix
SVC”, conferito ogni due anni in sette regioni economi-
che ad aziende che si sono distinte per le loro prestazioni
eccellenti (pagine 29 - 59). Le cerimonie di premiazione
sono diventate per gli imprenditori importanti occasioni
di networking che richiamano oggi, a seconda della re-
gione, fino a 2200 ospiti.

Informazioni attuali
su SVC
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Contributo specialistico

Le start-up svizzere cambiano il mondo

Secondo l'attuale Swiss Venture Capital Report del por-
tale di notizie online startupticker.ch, le start-up svizze-
re sono una carta vincente e nel 2017 hanno registrato
investimenti senza precedenti: 938 milioni di franchi in
195 giovani imprese. Meta degli investimenti & andata al
settore biotech, seguito al secondo e al terzo posto dal-
le tecnologie dellinformazione e comunicazione (ICT) e
dall'ingegneria medica rispettivamente. Le start-up sono
tra i principali promotori degli investimenti in Svizzera.
Le giovani imprese si fondano spesso su idee imprendi-
toriali innovative che traggono origine da nuovi progetti
scientifici o da nuovi risultati di ricerca delle universita
(questo tipo di spin-off nasce periodicamente soprattut-
to presso il Politecnico federale di Zurigo e il Politecnico
federale di Losanna) e perseguono una crescita rapida.

Per attirare l'attenzione sui prodotti e sui servizi inno-
vativi delle start-up e degli spin-off svizzeri anche da
parte degli investitori esteri, dal 2001 le giovani imprese
svizzere estremamente promettenti, cosiddette ,Venture
Leader”, visitano i centri nevralgici dell'innovazione (Si-
licon Valley, Boston, New York, Shanghai, Shenzhen o
Hong Kongl, presentandosi personalmente agli investi-
tori di capitale di rischio.

Ostacoli e sfide

Prima di poter partire le start-up devono pero superare
molti ostacoli. Benché qui da noi le condizioni quadro per
le giovani imprese siano comparativamente buone, una
start-up deve prima costruirsi una rete di contatti, rendere
la suaidea idonea alla produzione e procacciarsi personale
e soprattutto capitale. | team motivati ed eterogenei hanno
buone chance: pit il know-how & diversificato, piu la strada
e in discesa. Infatti, oltre a persone che dispongano delle
conoscenze tecniche pertinenti, ne occorrono anche altre

che, ad esempio, dispongano delle conoscenze di gestione
aziendale necessarie per poter commercializzare il prodot-
to. Chiinvece punta sul know-how di specialisti internazio-
nali incontra difficolta. Nonostante i contingenti degli stati
terzi per il 2018 siano stati aumentati, consentendo ora di
reclutare 8000 specialisti e specialiste in tutto allanno (500
in piu rispetto a prima), questi contingenti vengono quasi
completamente prosciugati dai grandi gruppi, lasciando
alle start-up praticamente solo le briciole.

Referenti che offrono assistenza

Le imprese che possono contare su una buona assistenza
hanno un asso nella manica. Con l'aumento del numero
delle imprese start-up aumentano anche le offerte che
semplificano loro l'ingresso nel mercato, quali business
angel, poli tecnologici, incubatori di imprese e program-
mi di coaching e per investitori. Trovare tra questi il gius-
to referente che offra alla giovane impresa suggerimenti,
trucchi e contatti di potenziali investitori & particolar-
mente importante nell'early stage.

L'unione di tre specialisti

Le giovani imprese trovano ora un utile referente nel trio
Swiss Venture Club, Credit Suisse (Svizzera) SA e TOP
100 Swiss Startup Award. Unendo le loro competenze
specialistiche, i tre partner assicurano le migliori condi-
zioni nell’early stage delle imprese start-up. Con TOP 100
Swiss Startup Award, le giovani imprese sono affiancate
da uno specialista delle start-up che attirera l'attenzione
su di esse e le mettera in contatto con gli investitori. La
piattaforma fa parte del programma di promovimento
Statup e dal 2011 elegge ogni anno le pit promettenti 100
imprese start-up della Svizzera. Credit Suisse assiste le
start-up per le questioni finanziarie, concedendo loro
condizioni speciali per la conduzione del conto per ditte e
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per altri servizi finanziari. La vasta rete di SVC consente
loro di contare sulla disponibilita anche di altri partner e
referenti.

IL fallimento non & un disonore

Non e raro che le start-up giochino le carte sbagliate e la
maggior parte di esse fallisce per 'assenza di domanda,
insufficienza di capitale o problemi allinterno del team.
Chi fallisce pero non deve nascondere la sconfitta sotto
il tappeto, poiché gli insuccessi possono rappresenta-
re un‘esperienza importante per il proseguimento della
propria carriera. Le cosiddette ,,Fuckup Nights”, durante

le quali imprenditori di start-up fallite raccontano delle
loro sconfitte e spiegano come hanno imparato da esse,
servono proprio a far capire che il fallimento non deve es-
sere inteso come un disonore, bensi come un‘opportunita.
Perché anche in questo caso vale il detto ,Chi non risica
non rosica”.

In Svizzera nascono molte imprese start-up in grado di avere successo internazionale
gia dopo poco tempo, come dimostrato dai due esempi che si trovano ai primi posti

dell’elenco del TOP 100 Swiss Startup Award.

Ava AG in breve

L'elenco del TOP 100 Swiss Startup Award e capitanato
dal 2017 da Ava AG. La start-up di Zurigo é stata fondata
nel 2014 da Lea von Bidder, Philipp Tholen, Pascal Koenig
e Peter Stein. [l team ha sviluppato un bracciale che aiuta
le donne a rimanere incinte. Si indossa di notte e registra
la temperatura cutanea, la circolazione e le variazioni
della frequenza cardiaca, stabilendo cosi 5,3 sulla media
di 6 giorni fertili del mese: il doppio rispetto ai prodotti
della concorrenza. Il bracciale Ava e stato introdotto nel
mercato statunitense nel 2016 ed e acquistabile anche in
Europa dal 2017.
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MindMaze SA in breve

MindMaze SA occupa attualmente il 5° posto del TOP 100
Swiss Startup Award. Limpresa é stata fondata nel 2012
dallingegnere elettrotecnico indiano Tej Tadi, che ha con-
seguito un Master in computer grafica presso il Politecnico
federale di Losanna. Limpresa ha introdotto nel mercato oc-
chiali per realta virtuale impiegati nella terapia per i pazienti
colpiti da ictus. Ora limpresa desidera fare il suo ingresso
nel settore dei media e dell'intrattenimento con un nuovo
prodotto, MASK, che misura gli impulsi dei muscoli facciali e
li trasmette nella realta virtuale, permettendo cosi ai video-
giochi, ad esempio, di rispondere alle espressioni facciali del
giocatore. Questo progetto vanta anche sostenitori di spicco
come Leonardo Di Caprio, che ha gia investito in MindMaze.



Contributo specialistico

Insieme garantiamo alle start-up l'accesso
al know-how e a una vasta rete

Stefan Steiner, Co-Managing Director di Venturelab, e il
Presidente di SVC Andreas Gerber raccontano in questa
intervista come desiderano aiutare le start-up svizzere
a vincere le loro sfide collaborando con esse.

Quale impresa start-up Uha piu colpita negli ultimi anni?
Steiner: Mi ha particolarmente colpito InSphero AG, che
seguo da otto anni. Limpresa, attiva nel settore delle
scienze della vita, produce micro-organi tridimensionali
utilizzati dalle aziende farmaceutiche di tutto il mondo
per testare nuovi medicinali. InSphero & pero solo un es-
empio delle numerose start-up che conquistano il mondo
grazie alle loro innovazioni tecnologiche.

In cosa consistono le sfide per le start-up svizzere?
Gerber: Spesso si sottovaluta cosa significhi concretizza-
re un‘idea e portarla ai clienti. Per farlo occorrono molto
coraggio, perseveranza, know-how in vari settori e una so-
lida rete. Occorre inoltre essere piu veloci e piu innovativi
della concorrenza e capaci di adattarsi con rapidita.

Steiner: Una delle maggiori sfide consiste nel procacciarsi
capitale. Spesso le start-up vengono sostenute da investi-
tori esteri, ma devono prima di tutto attirare 'attenzione
sullimpresa.

Gerber: Per rendere accessibile (anche] il capitale alle
giovani imprese, otto anni fa abbiamo fondato insieme a
Credit Suisse SVC - SA per il capitale di rischio delle PMI.
Finora la storia di SVC SA conta 85 cicli di investimento
per 44 aziende, 108 milioni di franchi impiegati in totale e
ulteriori risorse sono pronte per i prossimi investimenti.
Siamo felici di avere al nostro fianco un partner compe-
tente come Credit Suisse.

Qual é l'importanza di piattaforme, quali TOP 100 Swiss
Startup Award, per il successo delle start-up?

Steiner: Crearsi una rete di contatti € importante in
particolare quando si cercano investitori, ma anche per
scambiarsi il know-how. Queste piattaforme aiutano le
start-up a trovare contatti importanti e assicurano espo-
sizione mediatica.

Con la nuova partnership tra TOP 100 Swiss Startup
Award, SVC e CS é possibile contare su uno specialista
in start-up, una piattaforma di rete e un istituto finanzi-
ario contemporaneamente. In che misura possono usuf-
ruirne le start-up?

Gerber: Questa partnership offre alle start-up un pac-
chetto completo: insieme garantiamo loro l'accesso al
know-how necessario e a un ampio network, assisten-
doli anche con consulenze sulle questioni finanziarie.

Per concludere, quali suggerimenti personali si sente di
dare alle giovani imprenditrici e ai giovani imprenditori?
Steiner: Osare! Occorre una certa propensione al rischio.
Dopo tutto, avendo appena concluso gli studi superiori,
non si ha nulla da perdere e anche se si fallisce si acqui-
siscono esperienze inestimabili.

Gerber: Serve una buona idea e un piano concreto su
come mettere in practica lidea sul mercato. Presupposti
importanti sono un team affiatato, la presenza di un net-
work e la disponibilita di capitale.
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Formazione SVC:

Eventi formativi SVC

evoluzioni, tendenze e tecnologie

Per le imprenditrici e gli imprenditori & importante stare
al passo nei vari settori. Lo SVC ha pertanto garantito ai
suoi soci possibilita di perfezionamento professionale, ad
esempio, nel diritto del lavoro, nei trend attuali o nella
comunicazione, nonché nella regolamentazione della
successione (vedere pagina 22/23), anche nell'esercizio
passato.

Diritto del lavoro in evoluzione

La legislazione e la giurisprudenza nel diritto del lavoro
sono in continua evoluzione, rendendo a dir poco difficile
restare al passo con i nuovi aggiornamenti. Per questo mo-
tivo, a novembre 2017 e gia per la terza volta, si € svolto il
forum SVC “Aggiornamento, ripasso e FAQ sul diritto del
lavoro” in collaborazione con il Centre Patronal. Il Dr. iur.
Markus Hugentobler, specialista per le questioni di diritto
del lavoro e gestione HR a livello internazionale presso il
Centre Patronal, ha illustrato le ultime evoluzioni e tenden-
ze della legislazione e della giurisprudenza. Dopo di che,
Stefanie Meier-Gubser, lic. in diritto, avvocatessa e specia-
lista per le questioni di diritto del lavoro presso il Centre
Patronal, ha risposto alle domande ricorrenti illustrando
alcuni casi.

Trend stimolanti

Sempre a novembre 2017 & stata realizzata “12 - Inspire &
Innovate”, una piattaforma digitale pratica per le imprese
svizzere organizzata da Microsoft Svizzera. Nella Stage-
One Event & Convention Hall a Oerlikon é stata offerta ai
decisori e ai soci dello SVC la possibilita di confrontarsi
sull'innovazione e di entrare in contatto con gli specialisti
IT leader del paese. Esperti, quali la relatrice, autrice e
consulente Dr. Steffi Burkhart o il matematico, autore e
pensatore del futuro prof. Dr. Gunter Dueck, hanno pre-
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sentato i trend attuali (quali, ad esempio, intelligenza ar-
tificiale, bot e “modern workplace”) in vari seminari.

La comunicazione in tutte le sue forme

| soci dello SVC hanno scoperto i trend che ci aspettano
nel settore della comunicazione a gennaio 2018, in occa-
sione di una serata di intrattenimento organizzata dallo
SCV e Swisscom presso il rinnovato Museo della comu-
nicazione di Berna, dove la direttrice Jacqueline Strauss
ha mostrato le numerose novita della struttura. Dopo
cinque anni di progettazione, i visitatori incontrano ora
un‘esposizione centrale sulla comunicazione in tutte le
sue forme, nuove postazioni, comunicatrici e comunica-
tori che invitano gli ospiti al dialogo e rendono ogni visita
un‘esperienza unica.

Promuovere la salute dei collaboratori

Se i collaboratori sono in salute, sono motivati e gestiscono
meglio i problemi. In occasione dell'evento partner dello
SVC, Promozione Salute Svizzera e SWICA, tenutosi ad a-
prile 2018 presso il Kursaal a Berna, sono stati illustrati
i vantaggi di una gestione aziendale della salute. Profes-
sionisti, quali Simone Meier, responsabile regionale Pres-
tazioni alle imprese presso SWICA Berna, e Reto Kalin,
responsabile Partner Relations presso Promozione Salute
Svizzera, hanno espresso le loro osservazioni al riguardo.
Come esempio pratico Caroline Knecht, responsabile HR
presso Flyer-Hersteller Biketec AG, ha spiegato le ragioni
per cui Biketec punta su una gestione aziendale della sa-
lute e ha fornito informazioni approfondite sul processo di
implementazione. A conclusione dell'evento, i partecipanti
hanno potuto farsi misurare le variazioni della frequenza
cardiaca presso lo stand di consulenza di SWICA e di Pro-
mozione Salute Svizzera.

Maggiori informazioni
e impressioni




Eventi formativi SVC

Complessa ma importante: la regolamentazione della
successione

Chiunque diriga o abbia creato un‘impresa di successo de-
sidera saperla in buone mani anche dopo il pensionamen-
to. Esistono varie opzioni di trasmissione delle imprese: &
possibile trasmetterla a un successore della propria fami-
glia 0 a un collaboratore dellimpresa stessa oppure ven-
derla a terzi. In ogni caso, la trasmissione & un processo
lungo e complesso che deve essere pianificato accurata-
mente. Per sensibilizzare gli operatori economici su ques-
to tema, il Centre Patronal, uno dei partner nazionali dello
SVC, ha tenuto a ottobre 2017 la 22 Giornata nazionale della
trasmissione delle imprese presso il Kursaal a Berna.

Trasmettere in eredita o vendere

Dopo lapertura del convegno da parte di Martin Kuonen,
direttore del Centre Patronal Berna, Bernhard Heusler,
avvocato specializzato in diritto commerciale ed ex pre-
sidente dell'FC Basilea, ha raccontato al pubblico inte-
ressanti aneddoti sull'argomento. Utilizzando esempi
calzanti, & stato inoltre illustrato come puo svolgersi la
trasmissione delle imprese. Adrian Eichrodt, CEO del
Gruppo GEOINFO, ha quindi illustrato come GEOINFO
sia riuscita ad adottare una regolamentazione della suc-
cessione sostenibile e orientata al futuro. Nel caso di
Agathon AG Maschinenfabrik, la regolamentazione del-
la successione é durata circa due anni. Michael Merkle,
CEO di Agathon AG, ha raccontato come abbia acquista-
to limpresa dalla famiglia fondatrice Pfluger, facendola
progredire con il nuovo contitolare Dr. Stephan Scholze.
Ora l'ex CEO Walter Pfluger apporta le sue esperienze e
conoscenze in qualita di presidente del Consiglio di am-
ministrazione. Cosi come Hansruedi Wandfluh, ex CEO
dell'impresa industriale idraulica Wandfluh AG passata a

suo figlio Dr. Matthias Wandfluh. “Come padre, si puo solo
sperare in una simile regolamentazione della successio-
ne”, afferma Hansruedi Wandfluh. Sphinx Werkzeuge AG
ha adottato una soluzione per la successione complessa,
ma interessante: il management team esistente ha ac-
quistato limpresa dagli allora titolari insieme alla piatta-
forma di investitori e imprenditori di Helvetica Capital AG.
Reto Rittimann, CEO di Sphinx Werkzeuge AG, e Johannes
Suter, managing partner e CEO di Helvetica Capital AG, ne
hanno illustrato i processi.

Fattori di successo e insidie

Dopo una breve pausa, la moderatrice Dr. Esther Girsberger,
ex redattrice capo presso Tages-Anzeiger, ha passato la pal-
la agli esperti di Credit Suisse (Svizzera) SA, Ernst & Young,
Kellerhals Carrard e Swiss Venture Club. IL Dr. Beat Brech-
bihl, membro del comitato direttivo dello SVC e managing
partner di Kellerhals Carrard, ha spiegato le insidie giuri-
diche della successione. Il presidente dello SVC Andreas
Gerber si e presentato al pubblico nel suo ruolo di respon-
sabile clientela commerciale PMI Svizzera presso Credit
Suisse (Svizzera) SA e ha parlato di valore dellimpresa e
finanziamento. Ha chiarito, tra le altre cose, che il prez-
zo non deve necessariamente corrispondere al valore. “E
vero che il valore funge da base per le contrattazioni, ma &
soggettivo”, ha spiegato Andreas Gerber. "Il prezzo invece
& oggettivo ed e il risultato finale di domanda e offerta.”
Dopo di che, Martin Huber, responsabile Regione Mit-
telland presso Ernst & Young AG, ha trattato del coin-
volgimento dei collaboratori, e la Dr. Alexandra Michel,
consulente clientela commerciale presso Credit Suisse
(Svizzera) SA, ha approfondito largomento “Le emozioni
come ostacolo al processo di successione”.
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Wunsch-Schloss”

Wunsch-Schloss”: idee innovative

e visionl oltre 1 confini

Una borsa immobiliare per nuove forme abitative,
un’etichetta per limpronta ecologica o un sistema lavorati-
vo per migliorare la qualita della vita sono solo alcune delle
tante idee per plasmare un futuro forte per la Svizzera.

Il 13 settembre 2017, circa 150 ospiti provenienti dal
mondo della politica, dell'economia e dalla societa hanno
assistito alla terza edizione del concorso di idee Wunsch-
Schloss nel castello di Thun. Levento é stato concepito
e gestito dalla piattaforma di dialogo Strategiedialog21
in collaborazione con lo Swiss Venture Club. Preliminar-
mente, le due organizzazioni avevano invitato i cittadini a
proporre desideri e visioni sul tema della .globalizzazi-
one”. Linterconnessione globale & ormai una realta de-
stinata a espandersi sempre di piu. Sono state pertanto
sollecitate soluzioni costruttive e concrete su come una
societa sempre pil interconnessa possa trarre vantaggio
dalla globalizzazione. A luglio dello scorso anno una giuria
di alto profilo ha scelto le migliori idee fra le proposte in-
viate e ha invitato gli autori a presentare di persona le loro
idee alla serata organizzata a Thun.

La consulta politica plaude all'impegno

Dopo la presentazione dei dieci desideri nominati, il pre-
sentatore Patrick Rohr ha passato la parola alla consul-
ta politica. | consiglieri nazionali e statali presenti han-
no discusso sulla realizzabilita delle varie idee, si sono
complimentati per limpegno profuso e hanno svelato
i nomi dei loro ideatori favoriti. Il ,Wunsch-Schloss” ci
offre l'opportunita di ascoltare, di immaginare e di porta-
re avanti idee non convenzionali, cosa che nella prassi
politica quotidiana e praticamente impossibile, afferma
Christian Wasserfallen, consigliere nazionale del PLR e
membro della consulta politica del ,Wunsch-Schloss”.
Anche Martin Kuonen, rappresentante del presenting

Maggiori informazioni sull'iniziativa
.Wunsch-Schloss” (francese)

partner Centre Patronal, si € mostrato entusiasta delle
tante preziose idee: “Essendo un paese piccolo e povero
di materie prime, la Svizzera deve ricorrere alla capaci-
ta innovativa dell'economia e all'apertura delle persone
verso cio che e nuovo”, ha sottolineato. “Per questo sono
felicissimo di constatare che i nostri cittadini possono
vantare idee innovative e visioni oltre i confini.”

Programmi di scambi per apprendisti

Alla fine il pubblico ha eletto Robin Rddsli come vincitore
della terza edizione del concorso di idee. Il suo desiderio
riguardava ladeguamento della formazione professionale
ai requisiti internazionali: “Listruzione deve essere ade-
guata ai nuovi contesti che la globalizzazione ha creato.
Se a livello universitario tutto questo fa gia parte della
realta, nellambito della formazione professionale esiste
ancora un grosso margine di miglioramento”, afferma
con convinzione. Pertanto, tra le altre cose, Roosli pro-
pone di promuovere in modo mirato lo studio delle lingue
straniere negli istituti professionali offrendo agli studenti
anche programmi di scambio. “Esistono gia sporadiche
aziende che danno agli apprendisti Uopportunita di la-
vorare internamente alla societa, ma all’'estero. Dobbia-
mo fare in modo che quella diventi la prassi”, commenta
Robin R66sli. “In questo modo gli studenti degli istituti
professionali diventeranno ancora piu appetibili e i nos-
tri apprendisti perfettamente pronti per il mondo del la-
voro del futuro.” Grazie alla vittoria Rodsli ha avuto la
possibilita di presentare la sua idea ai segretari generali
dei maggiori partiti svizzeri e, a coronamento di questo
successo, nel mese di dicembre ha potuto proporla di
persona al consigliere federale Johann N. Schneider-
Ammann. Il consigliere si & detto convinto dall'idea e ha
promesso di sostenere liniziativa.
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Prix SVC

Assegnazione del Prix SVC -

Il processo di selezione

Con il Prix SVC, lo Swiss Venture Club promuove limpren-
ditoria nelle sette regioni economiche della Svizzera. Ogni
due anni il Prix SVC viene conferito a imprese esemplari
nelle regioni Espace Mittelland, Svizzera settentrionale,
Svizzera orientale, Svizzera romanda, Svizzera italiana,
area economica di Zurigo e Svizzera centrale. Il ricono-
scimento testimonia limportanza rivestita dalle PMI per
l'economia elvetica e motiva le aziende a superare loro
stesse. Per i vincitori non significa solo visibilita media-
tica, ma é innanzitutto un riconoscimento al lavoro, non
solo per le imprese e i rispettivi dirigenti, ma anche per
tutti i collaboratori e le collaboratrici. Negli ultimi 15 anni
lo Swiss Venture Club ha gia premiato 329 imprese a 55
cerimonie di premiazione, che si tengono di volta in vol-
ta in sedi prestigiose come il Congress Center di Basilea,
'Hallenstadion di Zurigo, 'Olma Messen di San Gallo o il
KKL di Lucerna. Fino a 2200 ospiti provenienti dal mondo
dell'economia, della politica, della cultura e dei media as-
sistono a interventi, premiazioni e tavole rotonde e colgono
Uopportunita di networking offerta dall'aperitivo finale.

Giuria di esperti

La procedura di selezione compete a una giuria indipen-
dente di esperti. Un‘azienda non puo infatti presentare
la propria candidatura al Prix SVC. | membri della giuria
sono indipendenti, operano secondo un approccio fondato
sulla prassi e hanno un forte radicamento nella regione.
Grazie alla pluriennale esperienza professionale matura-

ta nel mondo dell'economia, della politica, della scienza
o dei media dispongono dei requisiti necessari per giudi-
care le imprese in modo competente e oggettivo.

Criteri di selezione

Il catalogo di criteri messo a punto appositamente dallo
Swiss Venture Club comprende fattori soft e fattori hard.
Importanti ai fini della nomina sono non solo i risultati
concreti raggiunti, tra cui figurano, ad esempio, partner-
ship riuscite, acquisizioni, ristrutturazioni o management
buyout, ma anche lunicita della value proposition, vale
a dire un elevato grado di differenziazione attraverso un
prodotto o un metodo unico nel suo genere. La giuria tie-
ne inoltre conto dellinteressante posizione di mercato:
l'azienda deve dimostrare potenziale di crescita ed esse-
re in grado di mantenere una solida posizione di merca-
to con le sue sole forze. Ai fini della decisione di nomina
viene considerato anche limpiego di modelli operativi
innovativi o di tecnologie all'avanguardia. L'azienda, inol-
tre, dovrebbe apportare un contributo a livello territoriale,
avvalendosi di fornitori locali, creando numerosi posti di
lavoro e impegnandosi a favore della cultura, dello sport
e dell'economia della regione.

Elevata qualita del management e dei collaboratori

In un’ottica di sostenibilita limpresa deve conservare il
suo vantaggio competitivo a lungo termine e sfruttare
tutte le risorse economiche a sua disposizione. E inol-
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tre decisiva la sua strategia futura, che deve basarsi su
elementi realistici e promettenti. La qualita sia del ma-
nagement che dei collaboratori influisce sulla valutazione
della giuria. Mentre il management dedica tutto il suo im-
pegno a favore del successo dell'azienda e del personale,
i collaboratori devono avere una forte motivazione, esse-
re qualificati e fidelizzati. Non viene trascurato neanche
il successo commerciale dellimpresa, che deve vantare
una crescita del fatturato e degli utili a lungo termine su-
periore alla media di settore. Infine, per soddisfare tutti i
requisiti necessari alla nomina, l'azienda deve veicolare
un‘immagine complessiva positiva.

Fasi di selezione

La fase di ricerca delle imprese esemplari viene avviata
dalla giuria circa un anno prima della premiazione e ven-
gono prese in considerazione tutte le PMI della rispettiva
regione. Con l'aiuto di EY e McKinsey, per ogni PMI la giu-
ria redige un profilo aziendale che viene continuamente
ampliato in base ai criteri elencati. In una prima seduta,
la long list stilata dalla giuria, composta da 70-90 aziende,
viene discussa e ridotta a una short list di circa 12 azien-
de, le quali vengono suddivise per settore e assegnate ai
membri della giuria perché incontrino i rispettivi dirigenti
per un primo colloquio. Recandosi sul posto hanno la pos-
sibilita di conoscerle e di porre domande critiche.
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Visita dell'azienda

In una seconda seduta i membri della giuria presentano
le rispettive imprese in modo dettagliato e ne individuano
sei da nominare per il Prix SVC. Successivamente la giu-
ria si reca in visita presso i sei finalisti che le presentano
il Consiglio direttivo, le strategie e lattivita dell'azienda.
In una terza seduta viene infine stilata la classifica delle
sei aziende nominate. Se la scultura é riservata al primo
classificato, dopo la premiazione tutti i finalisti escono
dalla sala in veste di vincitori giacché sono riusciti a su-
perare brillantemente la procedura di selezione e sono
stati individuati come imprese esemplari della regione.

[l

Video sul processo ]
di selezione E



Prix SVC Svizzera italiana

Rivopharm SA si aggiudica il Prix SVC
Svizzera italiana 2017

Quando il 10 maggio 2017 Hans-Ulrich Miller ha con- N
segnato nel Palazzo dei Congressi di Lugano l'ambito Dati e cifre
trofeo del Prix SVC a Piero Poli, CEO di Rivopharm Prix SVC Svizzera italiana 2017
SA, dal pubblico si & levato uno scroscio di applau-
si. Lazienda di famiglia, fondata nel 1961 e con sede Vincitori ‘ 1. Rivopharm SA
a Manno, sviluppa, produce e distribuisce in tutto il 2. NDW Neue Duschenwelt AG
mondo farmaci generici per terapie antibiotiche, anal- 3. Gruppo Sicurezza SA
gesiche, antidepressive, antiinflammatorie, contro . .
U'epilessia e l'angina. Al secondo posto si € classificata Premio speciale:
NDW Neue Duschenwelt AG di San Vittore, specializza- E;;i:;:gszo Janie benteren
ta nella produzione di soffioni e rubinetteria sanitaria, Sarix SA
mentre Gruppo Sicurezza SA di Savosa, che mette a pun-
to soluzioni di sicurezza personalizzate, si € aggiudicato Luogo Palazzo dei Congressi, Lugano
il terzo premio. Il premio speciale e stato assegnato ai i

Ivincitori del Prix SVC Svizzera italiana 2017 tre finalisti Hotel Lugano Dante Center SA di Lugano, z«:t:]em ospiti 13[;26'99'0 o

Lifeware SA di Bioggio e Sarix SA di Sant” Antonino.

Un‘impresa di famiglia come azienda modello

La settima edizione del Prix SVC Svizzera italiana ha
richiamato al Palazzo dei Congressi un migliaio di ospiti
del mondo economico, politico, formativo e culturale.
L'affluenza testimonia la grande valenza e importanza
riconosciuta alla cerimonia di premiazione nella Sviz-
zera italiana. | noti presentatori televisivi Sara Bellini e
Gianfranco De Santis hanno accompagnato con la con-
sueta simpatia gli ospiti nell'arco della serata, alla qua-
le il contributo artistico della cantante ticinese Scilla
Hess ha conferito una nota festosa. Il momento saliente
della serata & stato l'annuncio del vincitore, atteso con

Ok 0!
I Videoretrospettiva sul
E Prix SVC Svizzera italiana 2017
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grande trepidazione. Gabriele Zanzi, ex responsabile re-
gionale SVC e Presidente della giuria del Prix SVC Sviz-
zera italiana, ha dichiarato che la scelta del vincitore &
stata una decisione sofferta, ma al tempo stesso ha es-
presso la convinzione di aver premiato, con Rivopharm
SA, lazienda giusta: .L'azienda di famiglia & un esempio
paradigmatico di cio che si puo realizzare pianificando a
lungo termine e puntando coerentemente sulla ricerca,
sul perfezionamento professionale e sull'innovazione.
Oltre al successo economico, Rivopharm si rivela anche
un datore di lavoro attraente che sta attualmente for-
mando 25 apprendisti.”

Secondo posto per NDW Neue Duschenwelt AG e terzo
posto per Gruppo Sicurezza SA

Il secondo posto e stato conquistato da NDW Neue Du-
schenwelt AG, presente sul mercato dal 1999 e che si e
specializzata in rubinetteria da bagno e cucina. Progetta,
sviluppa, produce e vende docce, colonne doccia, rubi-
netteria da bagno e cucina nonché termostati elettronici.
| suoi prodotti sono esportati in tutto il mondo e sono noti
per linnovazione e la creativita del loro design. Il terzo
premio € andato a Gruppo Sicurezza SA. Limpresa fon-
data nel 1980 offre servizi di protezione, sicurezza e sor-
veglianza puntando sui sistemi piu evoluti. Il ventaglio di

prodotti e servizi comprende sistemi antiintrusione, anti-
aggressione e videosorveglianza come pure sistemi per la
sorveglianza di entrate e uscite d'emergenza.

Premio speciale per linnovazione

Il premio speciale per linnovazione & stato conferito a
tre altre aziende, ovvero a Hotel Lugano Dante Center
SA, premiato per il servizio esemplare - supportato da
una piattaforma gestionale proprietaria - e per la sua
focalizzazione sui clienti business, poi a seguire a Life-
ware SA, che con un gruppo di matematici ed esperti
informatici sviluppa soluzioni innovative, complete e in-
tegrate, per la gestione di prodotti assicurativi nel ramo
vita e infine a Sarix SA, un azienda leader nel campo
della produzione di macchine per la microlavorazione
meccanica. Le sue macchine di alta precisione trovano
applicazione per esempio nella produzione di sistemi di
iniezione per automobili o turbine per aerei.

L'evento destinato alle PMI ticinesi si & concluso come
d’'abitudine con un aperitivo e un ricco buffet, duran-
te il quale gli ospiti hanno avuto modo di congratularsi
con i vincitori, fare networking e creare di nuovi, utili
contatti.
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Prix SVC Nordschweiz

Dectris SA si aggiudica
Il Prix SVC Nordschweiz 2017

Quest’anno, alla cerimonia di assegnazione del Prix SVC
Nordschweiz, al Congress Center di Basilea la tensio- Fatti e cifre

ne era palpabile. Quando Andreas Gerber, Presidente Prix SVC Nordschweiz 2017
dello SVC, ha proclamato il vincitore, Dr. Christian Bron-
nimann, CEO di Dectris SA, era il ritratto della felicita. Vincitori ‘ 1. Dectris SA

Nel suo discorso di ringraziamento ha dedicato il pre- 2. Krafft Gruppe
mio a tutti i collaboratori che hanno contribuito a questo 3. Kuratle Group AG
successo. Lo spirito innovativo e 'amore per la qualita
dell’azienda high-tech specializzata in detector a raggi X
ha convinto la giuria di esperti.

Premio speciale:
Nikles Inter AG
Sensile Medical AG
Stager & Co. AG

Da start-up a leader mondiale del mercato dei
detector a raggi X Luogo Congress Center, Basilea
Dectris SA rende visibile lUinvisibile. In soli undici anni la Data 30 novembre 2017
start-up fondata nel 2006 e diventata leader di mercato Ospiti 1200

mondiale nello sviluppo e nella produzione di detector a
raggi X e conta oggi oltre 100 dipendenti. Il segreto del
suo successo risiede nella precisione e nella rapidita
dei suoi dispositivi. Fino al 2016 ne erano stati venduti
oltre 300. L'azienda di Baden-Dattwil fornisce quindi un
notevole contributo al progresso scientifico e industria-
le a livello internazionale. Con lausilio di uno dei suoi
detector e stato possibile, ad esempio, scoprire la com-
posizione del virus zika e neutralizzarlo. Benché per il
99% siano destinati all'esportazione, i prodotti vengono
sviluppati e fabbricati in Svizzera, un aspetto che la giu-
ria ha mostrato di apprezzare particolarmente.

| vincitori del Prix SVC Nordschweiz 2017

=]
[ Videoretrospettiva sul
E Prix SVC Nordschweiz 2017 (tedesco)
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Krafft Gruppe e Kuratle Group AG rispettivamente

al secondo e terzo posto

A ritirare il premio per il Gruppo Krafft, classificatosi al
secondo posto, & stato Franz-Xaver Leonhardt, CEO e con-
titolare dell'azienda. Dal 2003 il Gruppo, che ha sede a Ba-
silea, gestisce cinque alberghi e attivita gastronomiche a
Basilea e a Zurigo puntando su qualita, autenticita e inno-
vazione. Il gruppo, che trae origine dall'Hotel Krafft Basel
situato sulla riva del Reno, impiega oltre 150 dipendenti.

Al terzo posto si e posizionato Kuratle Group AG, azien-
da a conduzione familiare di Leibstadt guidata da Geor-
ge Kuratle, titolare e amministratore delegato. Il gruppo,
attivo nel settore del commercio e della logistica, consta
di diverse societa e imprese in Svizzera e all'estero. Tra
commercio, trasporto, stoccaggio, logistica e servizi di
assistenza offre una gamma completa di prestazioni nel
settore dei materiali da costruzione e del legname. At-
tualmente conta piu di 800 collaboratori in tutto il mondo,
oltre 500 dei quali in Svizzera.

Lo Swiss Venture Club ha inoltre conferito un premio per
linnovazione a tre aziende: Nikles Inter AG di Aesch, che
opera a livello mondiale nella produzione di ambienti

doccia realizzati allinsegna della qualita e della soste-
nibilita, Sensile Medical AG di Olten, leader nel settore
delle tecnologie per micropompe e soluzioni specifiche
per la somministrazione e il dosaggio di farmaci liquidi, e
Stager & Co. AG di Muri, uno dei maggiori fornitori euro-
pei di imballaggi in materiale plastico trasparente.

Un evento dagli effetti duraturi

La premiazione & stata un successo su tutta la linea. Per
lintera serata Eva Nidecker e Dani von Wattenwyl hanno
moderato con grande abilita e senso dellumorismo la ce-
rimonia alla quale sono intervenuti circa 1200 ospiti, tra cui
esponenti della politica, dell'economia e della cultura. Infi-
ne, Bernhard Fischer, Responsabile regione Svizzera set-
tentrionale SVC, che ha fatto gli onori di casa, ha invitato sul
palco anche Hans-Ulrich Mdiller, Presidente onorario SVC,
ringraziandolo dellimpegno profuso in tutti questi anni.
E un piacere toccare con mano ogni volta l'entusiasmo e
Uinnovativita delle PMI vincitrici e vedere come le attivita
dello SVC siano un terreno fertile in cui coltivare idee bril-
lanti e opportunita di business, ha affermato Hans-Ulrich
Miller. Al termine della cerimonia, come al solito, lo SVC
ha invitato i presenti a un ricco aperitivo che e stato anche
l'occasione per creare una rete di relazioni.
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“| rilevatori hanno iniziato ad
andare a ruba”

Intervista a Dr. Christian Bronnimann, CEO di Dectris SA,
vincitore del Prix SVC Nordschweiz

Congratulazioni per il primo premio ottenuto al Prix SVC Nordschweiz. Che significato
ha questo riconoscimento per lei e per la sua azienda?

Mi riempie di orgoglio sapere che un’azienda giovane come la nostra sia riuscita a battere
la concorrenza di imprese presenti sul territorio gia da tempo. Il premio ci rende ancor piu
consapevoli di essere sulla strada giusta.

Nel giro di undici anni Dectris SA e riuscita a diventare un’azienda leader nella produzione
di rilevatori a raggi X. Come avete fatto in cosi poco tempo?

Abbiamo dovuto lavorare duramente per ottenere questo successo. Un grosso passo lo
avevamo gia fatto prima ancora della fondazione di Dectris SA, quando presso llstituto Paul
Scherrer sviluppammo la tecnologia che poi abbiamo potuto utilizzare per le nostre te-
lecamere a raggi X. Abbiamo dovuto far fronte a diverse battute d'arresto e abbiamo anche
avuto difficolta a rendere i nostri prototipi pronti per la produzione nonché a farli produrre a
livello industriale. Ma i nostri sforzi sono stati ricompensati: circa tre anni dopo la fondazio-
ne i rilevatori hanno iniziato ad andare letteralmente a ruba.

Grazie ai vostri rilevatori la produzione di un vaccino contro il virus Zika ha fatto grossi
passi avanti. Quando ha fondato Dectris SA aveva immaginato che un giorno i suoi prodotti
avrebbero dato un contributo di tale portata nellambito della sanita mondiale?

Avevamo sperato che i nostri strumenti potessero portare a importanti risultati, tuttavia la
nostra finalita diretta era rendere visibile Uinvisibile. | progressi nella lotta contro il virus
Zika rappresentano un meraviglioso successo. Ma i nostri rilevatori hanno portato a risultati
ancora maggiori che pero raramente vengono citati dai media. Ad esempio si sono potute
scoprire molecole che si legano ai recettori della dopamina e della cannabis e che pertanto
potrebbero trovare applicazione in rimedi contro dolori o inflammazioni. Se i risultati di
queste ricerche possano effettivamente essere impiegati nella produzione di farmaci sara
ora valutato in studi clinici a lungo termine. Lanno scorso il 50% delle strutture proteiche a
livello mondiale sono state determinate per mezzo dei nostri rilevatori. Non avrei mai creduto
potesse verificarsi una cosa simile.

Quali misure pensate di adottare per far si che Dectris SA possa mantenere anche in
futuro il suo carattere innovativo e l'attuale posizione di mercato?

Il nostro obiettivo e restare redditizi e indipendenti. Vogliamo ampliare la nostra gamma di
prodotti ed esplorare nuovi mercati. Ma per farlo sono necessari grossi investimenti.
Per questo dispensiamo i nostri utili principalmente nello sviluppo di nuovi prodotti.
Attualmente stiamo lavorando a rilevatori per la microscopia elettronica. L'obiettivo piu a
lungo termine & di mettere piede anche nel mercato della tecnologia medica.
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Prix SVC Wirtschaftsraum Zirich

Il Gruppo Schibli si aggiudica
Il Prix SVC Wirtschaftsraum Zurich

| vincitori del Prix SVC Wirtschaftsraum Ziirich 2018

Videoretrospettiva sul
Prix SVC Wirtschaftsraum Ziirich 2018 (tedesco)

Per Jan Schibli la proclamazione del Gruppo Schibli di Zu-
rigo come vincitore da parte del presidente SVC Andreas
Gerber é stata una grande emozione. Il CEO dirige l'azienda
di famiglia giunta ormai alla terza generazione. Il Gruppo
offre servizi integrati nei settori elettrotecnica, domotica,
informatica, comunicazione e automazione. ,,Non avrei mai
immaginato che un‘azienda con servizi cosi noiosi potesse
vincere il Prix SVC", ha dichiarato Schibli nel suo discorso
di ringraziamento, che aveva preparato il mattino, ma poi
subito gettato perché non fosse di cattivo auspicio. Ha mes-
so in rilievo soprattutto i suoi collaboratori, senza i quali il
successo non sarebbe stato possibile, e che si sono alzati in
piedi in mezzo ai 2200 invitati dell'Hallenstadion per celeb-
rare la conquista del 6° Prix SVC Wirtschaftsraum Zdrich.

Al secondo e al terzo posto si sono classificate limpresa
familiare Reichle & De-Massari (R&M] AG di Wetzikon e
la Transa Backpacking AG di Zurigo. Altre tre finaliste
sono state premiate per le loro prestazioni di eccellenza:
Meister Abrasives AG di Andelfingen ha saputo convin-
cere con utensili abrasivi di precisione per la tecnologia
medica, l'industria automobilistica e dei chip. L'azienda
gastronomica Pumpstation Gastro GmbH di Zurigo
ha fatto spicco per la sua propensione alle esperienze
straordinarie dei visitatori. E con le sue attuali 90 filiali,
QUALIPET SA di Dietlikon & da ormai 27 anni leader del
mercato nel settore dei prodotti per animali domestici.
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Fatti e cifre

Vincitori ‘

Luogo Hallenstadion, Zurigo
Data 18 gennaio 2018
Ospiti 2200




Una perla imprenditoriale

Il Gruppo Schibli occupa in 15 sedi in Svizzera e in una a
Dresda circa 500 collaboratori. Che poi buona parte dei
suoi 90 apprendisti siano assunti a tempo indeterminato
dopo il diploma la dice lunga sulla sua filosofia aziendale:
da un lato, ne cura in prima persona la formazione, in
modo da poter fare affidamento anche in futuro su una
forza lavoro altamente qualificata; dall'altro, cosi facendo
promuove lidentificazione con l'azienda e la coesione tra
i suoi dipendenti. Michael Steinmann, presidente della
giuria formata da 16 esperti, ha speso solo parole di ap-
prezzamento nella sua laudatio: Il Gruppo Schibli & una
perla imprenditoriale. La ricetta del suo successo, un mix
di senso degli affari, senso della famiglia, promozione dei
talenti e rispetto delle ambizioni personali dei collabora-
tori, ha profondamente colpito la giuria.”

Argento e bronzo per Reichle & De-Massari AG

e Transa Backpacking AG

Sul secondo gradino del podio ¢ salita limpresa a condu-
zione familiare Reichle & De-Massari (R&M) AG di Wetzi-
kon, che si sta affermando con successo su un mercato
del futuro altamente competitivo. Con le sue soluzioni di
cablaggio per reti di comunicazione di alto profilo qualita-
tivo e leader del mercato in Svizzera e presente in oltre 40

paesi. Ha in organico 920 collaboratori in tutto il mondo, di
cui 250 in Svizzera.

Un altro leader del mercato nel suo settore & Transa Back-
packing AG, specialista in articoli da viaggio e outdoor.
L'azienda esiste da 40 anni e dispone di oltre 10 filiali e
outlet. Oltre alla vendita e alla consulenza professionale,
i 320 dipendenti offrono ai loro clienti un‘ampia gamma di
servizi, corsi per utenti, strutture di collaudo e attivita.

Una piacevole serata

Le finaliste oltremodo eterogenee hanno comprova-
to una volta di piu Uincredibile varieta di PMI che offre
l'area economica di Zurigo. Nel corso della tavola roton-
da anche la direttrice del Dipartimento dell'economia
pubblica Carmen Walker Spah ha espresso soddisfazi-
one per questo track record e si e felicitata con tutte le
finaliste per il loro grandioso risultato.

Il moderatore Nik Hartmann ha condotto l'evento con
il consueto umorismo e spigliata arguzia. In chiusura
Steven Himmelsbach, responsabile regione SVC Wirt-
schaftsraum Zurich, ha ringraziato tutti i partecipanti per
il loro impegno e invitato i presenti all'aperitivo d'obbligo
con ricco buffet, dove gli ospiti hanno concluso la serata
facendo incontri interessanti e intrattenendosi estesa-
mente a colloquio.
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“Senza una formazione dei giovani, niente
prestazioni di eccellenza”

Intervista a Jan Schibli, CEO del Gruppo Schibli,
vincitore del Prix SVC Wirtschaftsraum Zirich

45

Che significato ha la vittoria del Prix SVC per il Gruppo Schibli?

Il premio & per noi motivo di grande soddisfazione. Noi non disponiamo né di un prodotto
né di un servizio che sia unico nel suo genere, ma grazie a collaboratori eccezionali che
svolgono il loro lavoro in maniera eccellente siamo riusciti comunque a battere i nostri
concorrenti.

Lei rappresenta la terza generazione che dirige 'azienda di famiglia.

Che cos’ha cambiato concretamente da quando ha iniziato?

lo sono il responsabile vendite e rappresento il Gruppo Schibli portando questo cognome.
Inoltre ho costantemente ampliato la nostra offerta e le nostre competenze al punto che
oggi l'azienda é fornitrice di soluzioni complete negli ambiti dell'elettrotecnica, delle tecni-
che edilizie, dell'informatica, della comunicazione e dell'automazione.

Nella sua azienda un collaboratore su cinque & un apprendista. In che misura

il Gruppo Schibli puo trarre vantaggio da loro?

Al giorno d'oggi e difficile trovare persone altamente specializzate, percio preferiamo for-
marle direttamente noi. Mi collego a tal proposito a una prerogativa dello sport: senza una
formazione professionale dei giovani, niente prestazioni di eccellenza in prima squadra.

IL Gruppo Schibli vanta 15 sedi in Svizzera e una a Dresda. In che modo traete

vantaggio dell'ulteriore sede tedesca? E perché proprio Dresda?

Mio padre adorava leggere Erich Kastner, che era originario di Dresda. Questo ha con-
tribuito al fatto che nel 1990 partecipasse a un‘acquisizione della Bauhof West GmbH a
Dresda. Due anni dopo rilevo lui stesso Uintero loro stabilimento elettrico. A Dresda le cose
funzionano un po’ diversamente rispetto a qua. Questo spesso ci offre spunti per affrontare
diversamente le cose anche qui in Svizzera. In questo modo, malgrado la mia giovane eta,
sono riuscito a vedere anch’io da vicino come la Repubblica democratica tedesca e potuta
entrare in un’economia di mercato.

Quali sono i prossimi principali obiettivi che si propone di raggiungere con la sua azienda?
Ci piacerebbe diventare la principale azienda fornitrice di soluzioni complete nell'area di Zu-
rigo. Il nostro obiettivo & far crescere il fatturato nel giro di sei o sette anni dagli attuali 80 a
100 milioni di franchi. Inoltre vorremmo continuare a sostenere atleti e associazioni sportive
locali, di cui anche i nostri collaboratori dovranno far parte attivamente, poiché le associazioni
sono notoriamente il vero collante della societa.
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Prix SVC Ostschweiz

Corvaglia Holding AG si aggiudica
IL Prix SVC Ostschweiz 2018

Corvaglia Holding AG sa il fatto suo: l'azienda di Eschli-
kon, nel Canton Turgovia, con i suoi dispositivi di chiusura Fatti e cifre
per bottiglie in PET ha convinto la giuria aggiudicandosi
il Prix SVC Ostschweiz 2018. ,Romeo Corvaglia ha creato

dal nulla un‘azienda che ha saputo stupire positivamente
la nostra giuria“, ha spiegato il professore Dr. Thomas
Zellweger, presidente della giuria, durante il suo elogio
nei confronti dell'azienda. Il direttore del Center for Fami-
ly Business dell'Universita di San Gallo ha poi aggiunto:
.Corvaglia e il suo team sono riusciti a creare un‘azienda
attiva a livello mondiale, che oggi conta 275 collaboratori
e 18 apprendisti, che distribuisce prodotti innovativi e ha

Vincitori ‘

centri di produzione in Svizzera, Stati Uniti e Messico.” Luogo Esposizione Olma, San Gallo
Corvaglia Holding AG produce ogni anno 80 miliardi di Data 8 marzo 2018

dispositivi di chiusura per bottiglie in PET che esporta in Numero di ospiti 1000

tutto il mondo. Tra i suoi clienti figurano numerosi grandi
gruppi tra cui Coca Cola, Pepsi e Nestlé. Dal 2007 detiene
il record mondiale per i pit leggeri dispositivi di chiusu-
ra per bevande, risparmiando cosi ogni anno migliaia di
tonnellate di plastica. Lazienda ha una catena di proces-
so integrata di cui si occupa totalmente, dal design e lo
sviluppo dei dispositivi di chiusura, alla produzione dei
modelli, fino all'applicazione e all'assistenza tecnica.

IL presidente di SVC Andreas Gerber insieme ai vincitori
del Prix SVC Ostschweiz 2018

Argento e bronzo a San Gallo

Al secondo posto si & classificata HB-Therm AG:
quest'azienda di famiglia di San Gallo produce da 50 anni
esclusivi dispositivi high-tech per lo stampaggio a inie-
zione di materiali plastici. Le sue unita di termoregola-

Videoretrospettiva sul
[=] Prix SVC Ostschweiz 2018 (tedesco)
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zione garantiscono il controllo della temperatura degli
strumenti, apportando e sottraendo calore in modo con-
trollato. Vengono impiegate ad esempio nel settore au-
tomobilistico, della tecnologia medica e dei beni di con-
sumo come gli elettrodomestici o gli utensili elettrici. La
giuria ha definito HB-Therm AG un ,,campione nascosto”,
che oggi con i suoi circa 130 collaboratori € un riferimen-
to del settore della tecnologia di termoregolazione. | dis-
positivi di termoregolazione prodotti in San Gallo vengo-
no venduti alle proprie societa di gestione in Germania e
Francia, nonché a una rete di distribuzione che si estende
in oltre 50 paesi.

Sul terzo gradino del podio & arrivata Namics AG, semp-
re di San Gallo. Namics ¢ tra le agenzie leader di servizi
digitali completi per e-business, e-commerce e siti Inter-
net, nonché della comunicazione digitale nell'area di lin-
gua tedesca. In qualita di partner strategico nel processo
di digitalizzazione, dal 1995 quest'azienda specializzata
nell'e-business offre consulenza strategica, ideazione
creativa e realizzazione tecnica, tutto da un'unica fonte.
Dalle sedi di Francoforte, Amburgo, Monaco, San Gallo,
Zurigo e Belgrado i circa 500 dipendenti dell'azienda of-
frono assistenza ai clienti dei settori piu diversi.

Le finaliste hanno convinto la giuria con l'innovazione
Le altre aziende finaliste della serata sono Biichi Labor-
technik AG di Flawil, MS Direct Group AG di San Gallo e
Uffer AG di Savognin. Le sei finaliste sono state selezio-
nate da un elenco di 150 imprese da una giuria composta
da 13 esperti, mediante un processo a piu livelli. La scelta
era tra aziende dei cantoni Appenzello, Glarona, dei Gri-
gioni, San Gallo e Turgovia. Hanno convinto la giuria con i
loro prodotti e le innovazioni, il radicamento regionale, la
qualita dei collaboratori e del management, nonché con
una solida attivita comprovata.

Circa 1000 ospiti provenienti dal mondo dell'economia,
della politica e della societa si sono riuniti presso l'area
fiere Olma di San Gallo per partecipare all'ottava edizione
del Prix SVC Ostschweiz. Questa serata di festa & stata
moderata da Marco Fritsche. Durante il successivo di-
ning-around si e brindato agli straordinari vincitori e alle
nuove conoscenze.
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,Abbiamo vinto grazie al nostro know-how
e ai prodotti innovativi”

Intervista a Romeo Corvaglia, fondatore e presidente del Consiglio di amministrazione
di Corvaglia Holding AG, azienda vincitrice del Prix SVC Ostschweiz

o1

Come avete festeggiato la vittoria del Prix SVC?

Siccome alcuni dei nostri collaboratori sono spesso in viaggio, era difficile riuscire a riunire
tutto il personale per una festa nel breve periodo, percio abbiamo festeggiato con diverse
cene, in gruppi piu ristretti. In occasione del nostro prossimo anniversario, al quale saranno
presenti pit dipendenti, faremo ancora un brindisi tutti insieme e festeggeremo come si deve!

Cosa l'ha spinta a produrre dispositivi di chiusura nel 1991?

Allora fornivo consulenza a stampisti e produttori di dispositivi di chiusura nel settore delle
bevande e su loro incarico ho costruito chiusure e sistemi per stampaggio a iniezione. Quando
poi si & passati su vasta scala dal vetro al PET, ho constatato che il know-how sui dispositivi
di chiusura per bottiglie in PET era scarso. Percio ho iniziato io stesso a sviluppare e vendere
sistemi di stampaggio a iniezione che soddisfacessero le nuove necessita. Infine nel 1997,
rilevando 'azienda produttrice di stampi Kellenberger AG, ho avuto i miei primi 14 dipendenti.

Oggi con i vostri dispositivi rifornite, tra gli altri, Coca-Cola, Pepsi e Nestlé.

Cosa vi distingue dalla concorrenza?

Ci siamo informati accuratamente sui nostri potenziali clienti, cosi da un lato abbiamo
guadagnato punti grazie al nostro know-how sui loro processi interni, dall'altro li abbiamo
convinti con i nostri prodotti innovativi. Ad esempio abbiamo contribuito in modo decisivo alla
scomparsa quasi totale degli anelli di tenuta presenti nei tappi di bottiglia in PET: le nostre
chiusure sono un pezzo unico, che mantiene fresche a lungo anche le bevande contenenti
anidride carbonica. Dal 2007 inoltre deteniamo il record mondiale per i piu leggeri dispositivi
di chiusura per bevande.

Nel 2015 ha lasciato l'azienda nelle mani del Dr. Michael Krueger.

E stato facile per lei ritirarsi?

No, non & stato facile. E stato un processo durato diversi anni. Ma ho identificato in Michael
Krueger la persona giusta per questa posizione, e mantenendo il mio ruolo di presidente del
Consiglio di amministrazione riesco a essere ancora abbastanza coinvolto negli eventi.

Mi sono preparato bene alla mia nuova vita e mi guardo indietro con soddisfazione, senza
sentire la mancanza di nulla.

Dove sara Corvaglia tra dieci anni?

Entro dieci anni acquisiremo una grande quota di mercato e ci espanderemo ancora, oltre alle
nostre sedi di Eschlikon, in Messico e negli USA. In particolare abbiamo esaurito le capacita in
Messico, ragion per cui ci stiamo impegnando nella ricerca di una nuova sede.
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Prix SVC Zentralschweiz

Seven-Air Gebr. Meyer AG si aggiudica

B B

La cerimonia di consegna del Prix SVC Zentralschweiz 2018
al Centro Cultura e Congressi di Lucerna si & svolta in un Fatti e cifre

clima sereno e disteso, cui hanno contribuito i 1300 ospiti, Prix SVC Zentralschweiz 2018
le 6 interessanti aziende finaliste e soprattutto il vincitore,
Seven-Air Gebr. Meyer AG. Infatti, limpianto di ventilazio-

Vincitori ‘ 1. Seven-Air Gebr. Meyer AG

ne e climatizzazione che ha creato la giusta temperatura 2. Veriset AG

nella sala concerti porta il nome dell'azienda vincitrice. La 3. Rigitrac Traktorenbau AG
sua qualita ha convinto anche la giuria di esperti del Prix .

SVC, e alla fine della cerimonia di premiazione i fratelli Diploma:

Bergkaserei Aschwanden
Bruno s Best AG
Stanserhorn-Bahn AG

Christoph e Tobias Meyer hanno potuto alzare il trofeo. Vi-
sibilmente commossi, hanno ringraziato i genitori e i circa
400 collaboratori per il loro instancabile impegno. Urban
Camenzind, Presidente della giuria e Direttore del Diparti-

] ) - ) Luogo Centro cultura e congressi, Lucerna
mento dell'economia nel Cantone Uri, nella sua laudatio ha Data 12 giugno 2018
I vincitori del Prix SVC Zentralschweiz 2018 . T . L . .
sottolineato il clima aziendale molto positivo di Seven-Air Numero di ospiti 1300

Gebr. Meyer AG: ,La fedelta dei collaboratori nei confronti
dell'azienda non e casuale. Anche il gruppo musicale Se-
ven-Air e la squadra di calcio aziendale sono la dimostra-
zione di questa esemplare cultura d'impresa”. Seven-Air si
distingue inoltre per Uelevato livello di qualita e sensibilita
ambientale, oltre che competenza, continuita e affidabilita.
Limpresa di famiglia, fondata nel 1971 e guidata nella sua
seconda generazione dai fratelli Meyer, e specializzata nel-
la produzione e nella distribuzione di apparecchi di ventila-
zione e climatizzazione innovativi a risparmio energetico.
| prodotti dell'azienda, che ha la sua sede principale a Lu-
cerna e il centro di produzione a Hitzkirch, sono caratteriz-
zati da un’elevata qualita, un utilizzo energetico ottimizzato
con recupero del calore ed elevati valori di isolamento.

Videoretrospettiva sul
Prix SVC Zentralschweiz 2018 (tedesco)
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Argento e bronzo rispettivamente per le cucine digitali

e i trattori innovativi

Anche l'azienda che si é classificata al secondo posto mi-
gliora la qualita degli edifici: Veriset AG, leader di mercato
in Svizzera nella costruzione di cucine, conta 270 colla-
boratori e, grazie ai nuovi impianti produttivi, si avvale di
tecniche costruttive d'avanguardia, garantisce un elevato
grado di flessibilita e gode di una leadership di costo nel
settore delle cucine in Svizzera. L'azienda, fondata nel
1999, & in grado di realizzare cucine ottimizzate in ter-
mini di costi in base a determinati prezzi target. Con la
sua ,cucina digitale”, Veriset AG connette tutti gli appa-
recchi su un‘unica piattaforma, promettendo cosi nuove
esperienze in cucina con un elevato valore aggiunto per
i clienti. L'azienda ha convinto la giuria anche sul piano
dellimpegno sociale e della sostenibilita: il corpo del-
le cucine é prodotto esclusivamente con legno svizzero.
Inoltre, 'azienda pone le persone al centro della propria
attivita, e ha collaboratori provenienti da 22 paesi diversi,
tra i quali anche persone con deficit uditivi.

Alterzo posto si € posizionata Rigitrac Traktorenbau AG. Nel
1976 Sepp Knisel, allora ventenne, ha aperto un‘impresa
di macchinari agricoli. Nel 2003 é riuscito a realizzare il
suo sogno di costruire un proprio trattore - il Rigitrac. Da

allora limpresa familiare ha fissato nuovi standard nella
meccanizzazione su pendii e nel mercato dei trattori in ge-
nerale, introducendo costanti innovazioni, come lo sterzo
su perno centrale. Qualita e perfezione sono prioritarie in
fase di sviluppo e di produzione.

Altre imprese premiate sono state Bergkadserei Aschwan-
den di Seelisberg, che produce formaggi di montagna con
latte da pascolo, Bruno's Best AG di Sarnen, nota per le
apprezzate salse per insalate Bruno's Best, e Stanser-
horn-Bahn AG di Stans, che con la prima funivia CabriO
al mondo ha creato una vera e propria attrazione turistica.

Premiata l'élite delle PMI della Svizzera centralet
JAll'edizione di quest'anno del Prix SVC Zentralschweiz
la rosa di finaliste & molto eterogenea”, ha sottolineato
Christoph Baggenstos, responsabile regionale SVC per
la Svizzera centrale. ,Tutte le aziende finaliste apparten-
gono all’élite delle PMI svizzere. La nostra attenzione &
rivolta a imprese esemplari, che creano posti di lavoro e
contribuiscono a plasmare l'economia svizzera”. Il Prix
SVC Zentralschweiz ¢ stato assegnato per ben sette vol-
te. Il moderatore Nik Hartmann ha intrattenuto gli ospiti
con il suo consueto buon umore e si € unito a loro al suc-
cessivo aperitivo di networking, brindando ai vincitori.
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.Non vendiamo prodotti di massa”

Intervista a Tobias Meyer, titolare e responsabile vendite di Seven-Air Gebr. Meyer AG,
azienda vincitrice del Prix SVC Zentralschweiz

57

Alla cerimonia di premiazione ha promesso ai suoi collaboratori che avreste

festeggiato a lungo. Com‘é andato il resto della serata?

Il premio & un grande riconoscimento per tutto il personale. E non lo avremmo ottenuto
senza il massimo impegno profuso quotidianamente dai nostri collaboratori. Percio dopo la
premiazione abbiamo brindato insieme all'apéro riche e ci siamo decisamente goduti

la serata.

Lei e suo fratello guidate insieme l'azienda. Chi ha in genere l'ultima parola

quando si tratta di prendere decisioni importanti?

Le decisioni importanti le prendiamo sempre insieme. Talvolta questo comporta qualche
discussione, ma alla fine troviamo sempre una soluzione adeguata per entrambi. Di base
abbiamo per fortuna le stesse idee. Come responsabile dell'area tecnica, Christoph contri-
buisce maggiormente con il suo know-how, mentre io, in qualita di responsabile vendite,
conosco bene le esigenze del mercato.

Seven-Air & leader di mercato in Svizzera e ha successo anche a livello internazionale.

Che cosa fate meglio della concorrenza?

| nostri clienti apprezzano la varieta dei prodotti, i nostri servizi, il know-how e la flessibilita
della produzione in loco. Vantiamo quasi 50 anni di esperienza e non vendiamo prodotti di mas-
sa. Ogni sistema di ventilazione ¢ diverso e si adatta esattamente all'ambiente cui & destinato.

IL vostro slogan pubblicitario & ,,Green is in the Air”. In che modo vi impegnate per l'ambiente?
Produciamo in modo rispettoso dell'ambiente. Il nostro impianto di rivestimento con polveri
& ad esempio privo di solventi. Inoltre abbiamo un isolamento in poliuretano espanso rigido
assolutamente privo di FCKW che, rispetto alla coibentazione morbida (con lana di roccia o di
vetro), garantisce un livello di inquinamento inferiore del 45%.

Quale immobile ¢ stato finora particolarmente difficile da dotare di impianto

di climatizzazione?

Poiché ogni edificio ha un proprio carattere, anche i requisiti per l'impianto di ventilazione
variano di volta in volta. Gli edifici complessi e di grandi dimensioni, regolati da discipline
diverse, rappresentano una sfida notevole. Tra questi vorrei ricordare il Roche Bau 1 a
Basilea, al momento l'edificio pit alto della Svizzera che, oltre ai requisiti di altezza, deve
rispettare standard elevatissimi di efficienza energetica. La conferma della buona riuscita
del nostro lavoro ci € giunta dal fatto che nel frattempo abbiamo ottenuto la commessa per il
Roche Bau 2, che sara di un paio di metri piu alto della torre gemella. LL
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Giuria di esperti

Espace Mittelland

Presidente della giuria

Nordschweiz

Presidente della giuria

Ostschweiz

Presidente della giuria

Suisse romande

Presidente della giuria

Prof. Dr. Artur
Bernhard

Dr. Sebastian
Markus
Peter

Daniel
Monika
Olivier
Hans-Ulrich
Andrea B.
Peter

Roland

Jirg

Walter
Nicola
Thomas

Christoph
Raphael
Felix
Bernhard B.
Willi

Beat

Urs

Silvia

Dr. Gottlieb
Dr. Stephan
Raphael
André
Heinrich
Beatrice
Marc
Thomas

Gian
Christine
Heinrich
Andreas
Andrea
Remo
Ruth

Andreas

Peter

Christian

Esther
Christoph

Prof. Dr. Thomas

Tibere
Ghislaine
Pierre-Alain
Fathi
Isabelle

Baldauf
Emch

Friess
Heiniger

Jost

Kusio
Loffel-Bosch
Mange

Miller

Roch
Réthlisberger
Schaller
Schwarzenbach
Steinlin
Thibaudeau
Trachsler

Brutschin
Buck
Erbacher
Fischer
Glaeser
Herzog
Hofmann
Huber
Keller
Mumenthaler
Richterich
Schaub
Schmutz
Stirnimann
Thommen
Weber

Bazzi

Bolt

Christen

Etter

Fanzun
Krucker
Metzler-Arnold

Schmidheini
Schiitz
Sieber

von Ziegler
Zeller
Zellweger

Adler
Bloch
Cardinaux
Derder
Harsch

Professor fiir Betriebswirtschaftslehre der Universitat Bern
Geschéftsleiter EMCH Aufziige AG

Leiter Standortférderung Kanton Bern

Leiter Partnermanagement SME, Swisscom (Schweiz) AG

Chefredaktor Berner Zeitung

Geschéftsfiihrer Impact Immobilien AG

Delegierte des Verwaltungsrats Bigla AG

Audit Partner, Leiter Region Mittelland, Sitzleiter Bern, Ernst & Young AG
Ehrenprasident SVC, Unternehmer, VRP Berna Industrie- und Dienstleistungspark AG
Geschéftsfiihrerin business4you AG

VRP Rathlisberger Schreinerei AG

Leiter Region Mittelland Credit Suisse (Schweiz] AG

Inhaber Marcaro AG

Juryprasident

CEO MPS Micro Precision Systems AG

COO0 und Mitglied der Geschaftsleitung der Gruppe Mobiliar

Svizzera italiana

Presidente della giuria

Regierungsrat BS, Vorsteher Departement fiir Wirtschaft, Soziales und Umwelt
Partner, McKinsey & Company Inc. Switzerland

Autor Basler Zeitung

Regionalleiter KMU-Geschaft Nordschweiz, Credit Suisse (Schweiz) AG

VRP GLAESER WOGG AG

Generalagent, die Mobiliar Generalagentur Basel

Regierungsrat AG, Vorsteher Departement Volkswirtschaft und Inneres (DVI)
CEO und VRP, Dr. med. Aufdermaur AG

General Counsel und Mitglied der Konzernleitung, F. Hoffmann-La Roche AG
Head Economic & Swiss Public Affairs Novartis Pharma AG

Head of Corporate Product Marketing Ricola Ltd.

Leiter Wirtschaftspriifung, Mitglied der Geschaftsleitung Ernst & Young AG
Leiter Verkauf KMU Region Central Swisscom (Schweiz) AG

CEO Baloise Session

Prasident und Delegierter des Verwaltungsrates, W. Thommen AG
Regierungsrat BL, Vorsteher Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion

Wirtschaftsraum
Zirich

Generalagent, Inhaber die Mobiliar Generalagentur St. Gallen

Leiterin Lesermarkt, Stv. Leitung St. Galler Tagblatt AG

Managing Partner Regions Switzerland and Liechtenstein Ernst & Young AG

VRP Optiprint AG

Geschaftsfiihrender Partner, Fanzun AG

Sales Director East Enterprise Customers Swisscom (Schweiz] AG

VRP Switzerland Global Enterprise VR u.a. AXA Winterthur, Biihler AG, Universitatsratin HSG
Stiftungsratin Avenir Suisse

CEO, Mitinhaber Varioprint AG

Inhaber Letrona AG

CEO, Mitinhaber Sieber Transport AG

VR und Mitinhaberin azinova group AG

Leiter KMU Region Ostschweiz, Credit Suisse (Schweiz) AG

Direktor, Center for Family Business Universitat St. Gallen

Presidente della giuria
Zentralschweiz

Presidente della giuria

Directeur romand, Avenir Suisse

Journaliste Economie et Finance, Le Temps
Délégué du Conseil de Fondation CRPM, Lausanne
Conseiller national et CEO Agefi

CEO, Henri Harsch HH SA
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Sylvain
Juan
Christophe
Mathieu
Vincent
Claude
Jean-Marie
Nadir
Michael

Alessandra

Luca

Stefano

Marzio

Dr. Daniele
Michele

Prof. Giambattista
Stefano

Carlo

Lino

Antoine
Dr. Silvio
Marianne
Roman
Andreas
Steven
Daniel
Roger
Dr. Felix
Bruno
Christoph
Dr. Thomas
Christian
Dirk

Urs

Rolf
Michael

Franzsepp
Christoph
Urban
Michael
Peter
Alain

Reto
Martina
Toni

Beat
Claudia
Christoph
Ralph

Dr. Thomas
Priska

Johansson
Leston
Nicolet
Quartier
Riesen
Romy
Salina
Solenghi
Willimann

Alberti
Albertoni
Caccia
Grassi
Lotti
Masdonati
Ravano
Rizzi
Secchi
Terlizzi

Berger
Bonaccio
Fassbind
Geiser
Gerber
Himmelsbach
Laubli
Miiller
Obrist
Odermatt
Rossacher
Sauber
Schindler
Schiitz

Seitz
Sonderegger
Steinmann

Arnold
Baggenstos
Camenzind
Fahrni

Galliker
Grossenbacher
Hofer
Krummenacher
Lotscher
Machler

Mattig

Miiller

Miller
Schmuckli
Stahelin-von-Biren
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Managing Partner, McKinsey & Company

Partner, Ernst & Young SA

CEO FELCO SA

Directeur PME Suisse romande, Swisscom (Suisse) SA

Directeur Chambre Valaisanne de Commerce et de l'Industrie
Directeur général, Dimension SA

Responsable clientéle PME Région Genéve Credit Suisse (Suisse] SA
Directeur général, Sottas SA

Responsable Région Suisse Romande, Credit Suisse (Suisse] SA

Direttrice Chocolat Stella SA, Giubiasco

Direttore Camera di Commercio Ticino

Partner di EY, Responsabile della sede di Lugano

Responsabile clientela aziendale, regione Ticino di Credit Suisse (Svizzera) SA
Presidente di direzione SES

Agente Generale La Mobiliare

Direttore Ricerca e Innovazione SUPSI

Dipartimento finanze ed economia, Direttore Divisione economia

Head of Sales Ticino Swisscom (Svizzera) SA

Editorialista Corriere del Ticino

Geschaftsinhaber Berger Gartenbau Kilchberg

Leiter Technologietransfer ETH Zirich

Partner Dynamics Group strategy/communication/research
CEO & Managing Partner Farner Consulting AG

Leiter KMU-Geschaft Schweiz, Credit Suisse (Schweiz) AG
Leiter Firmenkunden Region Zirich, Credit Suisse (Schweiz] AG
Partner McKinsey & Company Schweiz

Partner, Sitzleiter Zirich Ernst & Young AG

CEO Hunziker Gruppe

Griinder und Partner Value Solutions Group

Head of Sales Region East (Swisscom KMU), Swisscom (Schweiz) AG
Konsulent Lustenberger Rechtsanwalte Zirich

Generalagent Generalagentur Ziirich, Die Mobiliar
Chefredaktor BILANZ Ringier Axel Springer Schweiz AG
Inhaber Eugen Seitz AG

CEO Kistler Gruppe

McKinsey & Company, Inc. Switzerland

Inhaber, Geschaftsfiihrer Arnold & Co. AG Sand- und Kieswerke

Leiter Firmenkunden Region Zentralschweiz Credit Suisse (Schweiz] AG
Regierungsrat und Volkwirtschaftsdirektor des Kantons Uri
Geschaftsfiihrer Swiss Venture Club

CEO Galliker Transport AG

Geschaftsmitinhaber, CEO und VR-Prasident Eberli Sarnen AG

Partner Ernst & Young AG

VR Network 41 Holding AG

Generalagent Luzern die Mobiliar

Leiter Verkaufsregion Zentralschweiz Swisscom (Schweiz] AG
Geschaftsmitinhaberin Mattig-Suter und Partner Treuhand- und Revisionsgesellschaft
VR-Prasident Alfred Miiller AG

CEO SCHURTER Holding Group

VRP Bossard Holding AG

CEO, Inhaberin DIE WALDSTATTER

Situazione: 31 marzo 2018



SVC Rapporto annuale 2017/18 | 40 - 61 | SVC Rapporto annuale 2017/ 18



Assemblea dei membri

Assemblea dei membri 2016/ 17

LAssemblea 2017 dei membri dello SVC ha riservato emo-
zioni davvero straordinarie: Hans-Ulrich Miller, fondato-
re e da anni presidente dell'associazione, non si & rican-
didato e il 6 settembre 2017 & stato salutato con tutti gli
onori al Bellevue Palace di Berna. Alla presenza di circa
400 membri, Johann N. Schneider-Ammann, Consigliere
federale, gli ha dedicato un discorso elogiativo nel quale si
& congratulato con lui peririsultati eccezionali conseguiti.
In segno di riconoscimento per limpegno profuso a favore
della piazza industriale svizzera, gli ha inoltre consegnato
un’opera celebrativa realizzata dallo SVC. Durante la sua
presidenza Hans-Ulrich Miiller si e prodigato con grande
passione ed energia per la creazione e lo sviluppo dello
SVC. Sotto la sua guida l'associazione & diventata uno
dei network aziendali pit importanti della Svizzera. Gra-
zie a manifestazioni come il conferimento dei Prix SVC, il
.Wunsch-Schloss” o le tavole rotonde su temi di attualita
lo SVC gode oggi sistematicamente di una notevole visibi-
lita mediatica. “A caratterizzare le migliori PMI svizzere &
la capacita di coniugare continuita e innovativita. Stesso
dicasi per lo SVC”, ha affermato Hans-Ulrich Miiller. “Eil
momento ideale per lasciare spazio a una nuova gener-
azione e a nuove idee.”

Successi ed emozioni

Hans-Ulrich Miiller ha consegnato solennemente lo scet-
tro, sotto forma di logo SVC realizzato in vetro, al suo
successore Andreas Gerber. Quest’ultimo, che finora ave-
va ricoperto la carica di Vicepresidente e da due anni &

membro del comitato direttivo, in precedenza é stato Re-
sponsabile regione Espace Mittelland e Wirtschaftsraum
Zirich dello SVC nonché membro della giuria del Prix
SVC. In qualita di Responsabile degli Affari PMI Svizze-
ra di Credit Suisse conosce molto bene il panorama delle
piccole e medie imprese. “E per me un onore assumere
la presidenza di un’associazione di successo e cosi ben
gestita come lo SVC”, ha affermato Andreas Gerber. Nel-
la mia veste di Presidente, insieme al comitato direttivo
mi impegnero al massimo per rinnovare questi succes-
si. Pertanto anche sotto la mia presidenza l'accento sara
posto sui nostri principali punti di forza: creare una pre-
ziosa rete di contatti e vivere insieme grandi emozioni.”

Ad assicurare emozioni ci ha pensato anche Nicolas Senn,
virtuoso del salterio tedesco, che con il grande senso
dell'umorismo tipico dellAppenzello ha svolto egregia-
mente il ruolo di moderatore della serata. | momenti clou
sono stati quelli in cui ha suonato con Elias Bernet, pia-
nista di boogie-woogie, spaziando tra diversi stili musica-
li, per finire Uesibizione con un “Hack'n’Roll” travolgente.

Da Presidente uscente a onorario

Applausi scroscianti sono stati tributati non solo ai musi-
cisti per le loro esibizioni, ma anche, per limpegno pro-
fuso, ai membri uscenti del comitato direttivo, tra i quali
figurano, oltre ad Hans-Ulrich Miiller, Brigitte Breisacher,
Denis Grisel, Silvio Tarchini ed Elisabeth Zélch Bihrer, co-
fondatrice dello SVC. Hans-Ulrich Miiller si € congedato
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personalmente da ognuno e ha consegnato loro un omag-
gio in segno di ringraziamento. Tra i nuovi eletti nel co-
mitato direttivo troviamo Marcel Dobler e Fabio Regazzi,
entrambi Consiglieri nazionali, Corinne Fischer, impren-
ditrice, Thomas Trachsler, membro della direzione della
Mobiliare, e Andreas Arni, Head Entrepreneurs & Execu-
tives di Credit Suisse (Svizzera) SA. Grazie al forte legame
che vantano con la realta economica delle PMI, i nuovi cin-
que membri del comitato direttivo consentiranno allo SVC
di accedere ad altre reti di contatti. Il Dr. Beat Brechbiihl,
cofondatore dello SVC, rieletto nel comitato direttivo nel
corso della serata, ha proposto ai membri la nomina di
Hans-Ulrich Miller a Presidente onorario, iniziativa che &
stata accolta con una standing ovation.

L'aperitivo svoltosi al termine della cerimonia & stato infi-
ne un‘occasione per assaporare le emozioni della serata e
brindare sia al passato che alle sfide future.
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Incontro dei vincitori

Incontri dei vincitori del Prix SVC

Gliincontri dei vincitori del Prix SVC offrono alle aziende
affiliate l'opportunita esclusiva di gettare uno sguardo
dietro le quinte di uno dei vincitori del Prix. Celebrano
lincontro tra i grandi artefici dell'eccellenza impren-
ditoriale, promuovono il confronto tra imprenditori e
imprenditrici dei settori piu disparati e consentono di
allacciare nuovi contatti. Il CEO accoglie sempre per-
sonalmente i 30-40 ospiti. Durante il giro dell'azienda,
rivela strategie e ricette per il successo.

“Ogni volta gli incontri si traducono in nuove conoscenze
e nuove fonti di ispirazione”, commenta in tono entusi-
astico il direttore di SVC Michael Fahrni. “Non di rado ne
scaturiscono anche nuove collaborazioni tra l'azienda
ospitante e uno dei visitatori o tra i visitatori stessi.”

Nessun limite: la formazione nell’era digitale

Il terzo incontro dei vincitori del Prix SVC Suisse roman-
de si & svolto a Ecublens nel settembre 2017. La Coorp-
academy SA, finalista del Prix SVC Suisse romande 2016,
ha invitato i partecipanti presso la sua sede nellEPFL
Innovation Park, dove ha presentato la sua piattaforma
di formazione online per le imprese. La piattaforma si
basa su un metodo didattico rivoluzionario, che si rivol-
ge sia ai collaboratori sia ai clienti. Il CEO Jean-Marc
Tassetto e la direttrice di Research & Development Jes-
sica Dehler hanno guidato i circa 50 ospiti in un viaggio
nel mondo digitale, illustrando tra l'altro in che misura
lintelligenza artificiale possa supportare la formazione
online. Le sue spiegazioni hanno riscosso grande inter-
esse. Il tema e stato ulteriormente approfondito in occa-
sione dell’'aperitivo conclusivo, animato da discussioni
sulle infinite possibilita del World Wide Web.

La precisione svizzera convince in tutto il mondo

Nel maggio 2018 oltre 40 ospiti si sono dati appuntamen-
to al quinto incontro dei vincitori del Prix SVC Espace Mit-
telland per visitare la Heiniger AG di Herzogenbuchsee.
Limpresa, che si & aggiudicata il Prix dello scorso anno,
e leader di mercato nel settore delle tosatrici. In tutto il
mondo, milioni di animali da allevamento come pecore,
mucche, cavalli o anche cani e cammelli vengono tosati
e curati ogni giorno con gli attrezzi Heiniger. In occasione
dell'incontro dei vincitori, il CEO Daniel Heiniger ha sve-
lato interessanti curiosita su questo mercato di nicchia,
illustrando la storia di successo dellimpresa di famig-
lia. Dopo una briosa presentazione dell'azienda, gli ospiti
hanno visitato i reparti produzione lame e montaggio. In
seguito & stato proiettato un video che illustrava i migli-
ori tosatori di pecore allopera con gli attrezzi Heiniger,
ai quali devono il titolo di campioni del mondo. Daniel
Heiniger ha rivelato anche i suoi progetti per il futuro:
Uimpresa intende ampliare il suo mercato e introdurre
anche attrezzature per uso umano. | rappresentanti delle
aziende ospiti si sono espressi all'unanimita: la serata ha
offerto momenti interessanti e la possibilita di assistere
da vicino ai processi di produzione. A coronare la rius-
cita manifestazione, l'aperitivo assaporato sotto un sole
splendente.
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Finanza SVC

SVC - SA per il capitale di rischio
delle PMI punta alle start-up

Le start-up creano occupazione e sono tra i pit importanti
motori di innovazione in Svizzera. Ma per le giovani impre-
se l'accesso al capitale necessario puo rappresentare un
grosso ostacolo. SVC - SA per il capitale di rischio delle
PMI (SVC SA) offre loro sostegno. Fondata in collabora-
zione con lo Swiss Venture Club come societa affiliata al
100% di Credit Suisse (Svizzera) SA, si pone lobiettivo di
creare nuovi posti di lavoro o preservare quelli esisten-
ti e, di riflesso, rafforzare la piazza produttiva svizzera in
un’ottica duratura. Oltre a imprese affermate e a piccoli
esercizi commerciali, SVC SA investe anche in start-up.

Focus sulle FinTech

Le start-up sono fortemente orientate alle tecnologie di-
gitali. A sostegno di questo cambiamento digitale, SVC AG
si concentra su tre campi strategici a forte contenuto di-
gitale e orientati al futuro: Robotics & Automation, Med-
Tech e FinTech. Per il settore FinTech Credit Suisse (Sviz-
zera) SA mette a disposizione un capitale d‘investimento
aggiuntivo di 30 milioni di franchi. In questo nuovo campo
d‘investimento SVC SA aiuta le imprese a sviluppare e a
mettere a punto innovazioni finanziarie digitali e a im-
metterle sul mercato. La prima azienda del settore a be-
neficiare di questo sostegno & stata Tradeplus24 AG, che
offre alle PMI una soluzione innovativa per accedere a
crediti commerciali in modo semplice e flessibile sulla
base degli attuali debitori.

SVC SA In cifre

SVC SA batte i record

IL 2017 & stato un anno molto redditizio per SVC SA: con
i suoi investimenti e infatti riuscita a conseguire un ren-
dimento, coprendo cosi i costi di esercizio e aumentando
il capitale d'investimento - il modello operativo di ,,moto
perpetuo” di SVC SA funziona. Finora nella storia di SVC
SA sono rilevabili 85 cicli d‘investimento presso 44 azien-
de. Nell'insieme sono stati investiti 108 milioni di fran-
chi. Dei 44 investimenti effettuati, 23 sono al momento
gestiti attivamente nel portafoglio. Il successo di SVC SA
sembra ormai di pubblico dominio sul mercato: oggi ri-
ceviamo circa 15 richieste di finanziamento a settimana,
mentre inizialmente il loro numero oscillava tra 5 e 10.
E per la maggior parte delle aziende la digitalizzazione
& una componente importante del modello di business.
A fine 2017 erano state valutate complessivamente 2500
richieste. Il processo si svolge in modo sempre analogo:
dopo aver verificato il business plan e il piano finanziario,
il richiedente viene invitato a un colloquio. Per preparar-
visi sono a disposizione le FAQ, con le domande piu im-
portanti, nonché i documenti necessari. Un comitato di
esperti indipendente di SVC SA, UInvestment Committee,
decide in merito alla concessione di capitale di rischio.

Maggiori informazioni su SVC - SA per il capitale di rischio
delle PMI sono disponibili su www.svc-risikokapital.ch.

Numero delle richieste 2500 ‘ Numero di societa in

24 ‘ Investimenti CHF 108 mio. ‘

elaborate % portafoglio attive . totali e
Ritorni di capitale CHF 57 mio. ‘ Collaboratori nelle 2570 ‘ Numero di brevetti delle >300 ‘

dal 2010 e societa in portafoglio

Situazione: Dicembre 2017

&

societa in portafoglio

L
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Fondazione SVC

Fondazione SVC per U'imprenditoria

Dal 2011, la Fondazione SVC per limprenditoria opera al
fine di promuovere lo spirito imprenditoriale in tutte le
regioni economiche della Svizzera. In particolare, la fon-
dazione si concentra sui settori di formazione, sostenibi-
lita e pubbliche relazioni. Nellambito della formazione
lo scopo & quello di favorire lintegrazione dei giovani nel
processo lavorativo, nonché rafforzare il sistema educa-
tivo duale. Per quanto riguarda la sostenibilita, la fonda-
zione & impegnata nella promozione dellindipendenza
professionale, favorendo la creazione di posti di lavoro
orientati al futuro e sensibilizzando gli imprenditori ver-
S0 una gestione parsimoniosa delle risorse. Nellambito
delle pubbliche relazioni, si impegna a dare rilievo ai
vantaggi della localizzazione in Svizzera, a rendere noti
i successi imprenditoriali del paese e ad accrescere la
comprensione dellimportanza di condizioni quadro favo-
revoli alle imprese all'interno della societa.

Hans-Ulrich Miiller lascia la presidenza dello Swiss Ven-
ture Club e della Fondazione SVC per limprenditoria in
nuove mani: dal 1° gennaio 2018 ¢ Didier Denat, respon-
sabile Corporate & Investment Banking e membro del
Consiglio direttivo di Credit Suisse (Svizzera) SA, il nuovo
presidente della Fondazione SVC. “La Fondazione SVC
ha gia sostenuto numerosi progetti pionieristici e inno-
vativi che promuovono limprenditorialita della Svizzera
in modo straordinario”, afferma soddisfatto Didier Denat.

Nel 2017 la Fondazione SVC ha sostenuto, tra gli altri, i
seguenti progetti:

“| care for you” - Crowdfunding per un mondo migliore
L'obiettivo di “I care for you” e consentire la realizzazi-
one di progetti sociali e umanitari. La piattaforma sviz-
zera di crowdfunding e gestita dall'omonima fondazione
e si basa sul principio secondo cui con tante piccole of-
ferte si puo raggiungere un grande obiettivo. La piatta-
forma consente a organizzazioni di pubblica utilita e ai
privati di condurre raccolte fondi online per procurarsi i
mezzi necessari per i propri progetti, che possono svol-
gersi nel proprio paese o all'estero e hanno lobiettivo di
salvaguardare 'ambiente o migliorare la vita di persone
e animali in modo sostenibile.
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La Fondazione SVC per limprenditorialita sostiene il
progetto “I care for you” da quando & stato avviato tre
anni fa. Nel 2017 grazie alla piattaforma si sono con-
clusi positivamente 49 progetti in totale, raggiungendo
un tasso di successo del 69%. | 357 000 franchi svizze-
ri complessivi raccolti sono stati utilizzati, ad esempio,
per fornire ai bambini di una squadra di calcio del Kenia
Uattrezzatura necessaria per giocare, come divise, pal-
loni e parastinchi. Lassociazione senza scopo di lucro
Salvataggio Caprioletto ha investito i contributi in droni
dotati di telecamera termica per individuare i caprioletti
presenti in determinate zone prima della mietitura, in
modo che non vengano uccisi durante le operazioni di
mietitura. Un centro didattico a Biberist ha raccolto de-
naro per offrire ripetizioni a studenti le cui famiglie han-
no difficolta di natura finanziaria o sociale.

Fattori di successo delle PMI svizzere - studio settoria-
le per un’economia fiorente

La Fondazione SVC per limprenditoria sostiene anche lo
studio settoriale “Erfolgsfaktoren der Schweizer Hidden
Champions” (Fattori di successo dei campioni nascos-
ti svizzeri). Lo studio, diretto dal professor Jean-Pierre
Jeannet dellistituto IMD di Losanna, ha lo scopo di
mostrare i passi specifici che hanno condotto le rispettive
ditte al successo e come queste hanno saputo mantener-
lo. Tali informazioni dovrebbero servire a imprenditori e
imprenditrici per seguire questo modello strategico.
Inoltre, gli istituti d’istruzione svizzeri dovrebbero tras-
mettere queste nuove conoscenze anche ai manager e
ai dirigenti tecnici del futuro. E la comprensione per le
condizioni quadro socio-culturali e politiche necessa-
rie andrebbe rinforzata per garantire anche in futuro il
successo delle PMI svizzere orientate all'esportazione.
Lo studio verra pubblicato presumibilmente alla fine del
2019 in forma di libro.



SVC Golf Trophy

Networking al colpo di cannone

All'aperto i pensieri scorrono piu liberamente; inoltre, il
movimento spiega le ali dello spirito e il golf permette di
stringere contatti e relazioni. Ha saputo creare queste
condizioni anche lo SVC Golf Trophy, che con i suoi tor-
nei ha offerto la possibilita di intrattenere interessanti
colloqui, scambiarsi esperienze e festeggiare insieme
i successi. Prima dell’inizio di ogni torneo, sul Driving
Range i partecipanti hanno potuto avvalersi dei consigli
di giocatori professionisti che hanno svelato i segreti di
un colpo perfetto. La serie di gare dedicate al business &
stata finanziata da oltre 20 anni sponsor e partner.

Retrospettiva SVC Golf Trophy 2017

Ai quattro tornei con gare di Texas Scramble a quatt-
ro hanno partecipato 2017 296 giocatori. All'inizio della
stagione per le 56 partecipanti del torneo riservato alle
signore a Oberburg nellEmmental & stato organizza-
to a giugno 2017 un ricco programma collaterale, con
massaggi rilassanti, hair-styling e boutique di abbiglia-
mento. Tre settimane dopo 64 imprenditrici e imprendi-
tori appassionati di golf hanno potuto confrontarsi sullo
straordinario campo di Oberkirch, che offre una vista
mozzafiato sul lago di Sempach. 104 golfisti hanno tras-
corso una soleggiata giornata di settembre all'insegna
del buon umore al Golf & Country Club di Blumisberg.
Alle gare conclusive dello SVC Golf Trophy 2017 hanno
partecipato a ottobre 72 giocatori, come da tradizione,
all'18 buche Championship Course del Golf Gerre Lo-
sone.
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Network

Lo SVC crea contatti

Il networking e di centrale importanza per lo Swiss Ven-
ture Club. Ogni anno oltre 6000 ospiti prendono parte agli
eventi SVC sfruttando Uopportunita di entrare in contatto
con altri imprenditori per un proficuo scambio di opinio-
ni. Lampia gamma di eventi & offerta in tre regioni lin-
guistiche e sette regioni economiche svizzere. Per assi-
curare un‘organizzazione impeccabile sono necessari il
sostegno di sponsor e partner impegnati e la passione di
un team motivato.

Un sostegno irrinunciabile

Lo scorso anno abbiamo potuto creare numerose nuove
partnership. Di recente lo SVC ha avviato una collabora-
zione con il TOP 100 Swiss Startup Award, dedicato spe-
cificatamente alle start-up, per affiancarle nella fase di
costituzione con know-how e un ampio network (maggi-
ori informazioni a pag. 18). Tra i nostri partner nazionali
abbiamo accolto due rinomate aziende come Tellco AG,
impresa generale che offre servizi di previdenza profes-
sionale, ed Euler Hermes, societa di assicurazione cre-
diti. E stata inoltre ampliata la partnership con l'agenzia
di intermediazione Pemsa, che e ora nella cerchia degli
sponsor principali. Queste imprese completano la rete di
oltre 500 partner e sponsor, il cui sostegno € indispensa-
bile per lo SVC.

Anche gli oltre 3000 singoli membri e aziende contri-
buiscono in modo sostanziale al successo dello SVC.

Grazie ai nostri partner, i membri hanno
accesso a interessanti offerte.
Scoprite qui come fare per approfittarne!

I membri hanno a disposizione nelle sette regioni otto
responsabili regionali e i loro team come interlocutori
diretti. Essi rappresentano lo SVC nelle rispettive regio-
ni e danno un volto all'associazione. Grazie al loro radi-
camento regionale e al carisma interregionale, anche i
membri del patronato onorario SVC e i patrocinatori SVC
contribuiscono a rafforzare il network SVC e ad acquisire
nuovi membri. Per le idee innovative e lo sviluppo stra-
tegico dell'associazione sono responsabili i membri del
comitato direttivo.

Esperti preparati

Un‘altra funzione centrale viene assolta dai membri delle
giurie di esperti indipendenti: per le premiazioni Prix SVC
questi individuano le migliori societa delle sette regioni
economiche svizzere e contribuiscono con la loro espe-
rienza al processo di nomina. In questo modo, negli ultimi
anni il premio e gia stato assegnato a 329 aziende in oltre
55 cerimonie di premiazione.

Limpegno di tutti questi operatori consente allo SVC di con-
tinuare a offrire a imprenditori e decisori un‘opportunita
di networking e di scambio in numerosi eventi di grande
prestigio. Per questo desideriamo esprimere il nostro
sentito ringraziamento.
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Network partner

Successo al quadrato

Per avere successo gli imprenditori devono muover-
si rapidamente, essere dotati di spirito d'innovazione e
propensione al rischio. Lo Swiss Venture Club si pro-
pone di sostenerli in questo cammino. Ma al successo
di un’impresa contribuisce anche una gestione solida e
sostenibile. Per questo, dal 2004, lo SVC ha unito le forze
con Ernst & Young (EY) in modo tale che anche i suoi
membri possano beneficiare del solido know-how della
societa di consulenza. In Svizzera EY vanta un’esperienza
ultracentenaria nel segmento delle PMI e sostiene le im-
prese di tutto il mondo in ambito di revisione contabile,
consulenza in materia fiscale, commerciale e aziendale.
L'obiettivo & rafforzare l'economia, sviluppare i talenti e
promuovere una crescita sostenibile, nonché la collabo-
razione internazionale tra le imprese.

La via diretta per il successo

Circa quattro anni fa, EY ha messo a punto uno strumen-
to per condurre le imprese al successo ancora piu rapi-
damente. EY Growth Navigator raccoglie le esperienze
degli oltre 250 vincitori del concorso EY Entrepreneur of
the Year e degli oltre 500 partner che da anni seguono
queste aziende. Le loro ricette per il successo sono sta-
te esaminate per consentire ad altre imprese di trarne
vantaggi e insegnamento. EY Growth Navigator & utile
per analizzare il proprio modello di business, ricavare
preziosi input dai modelli di successo e identificare le
priorita strategiche per la crescita. Il Navigator fa leva
su sette driver di crescita: clienti e mercati, conduzione

operativa, collaboratori e cultura, sistemi e tecnologia,
capitale e finanze, transazioni e alleanze, rischio. “Insie-
me al management affianchiamo l'impresa passo dopo
passo su una strada che ha gia dato risultati compro-
vabili e sostenibili”, afferma Sascha Stahl, responsabile
Business Development presso EY Svizzera. “L'azienda
non si limita a seguire una strategia altrui, ma applica al
proprio caso le esperienze che hanno aiutato altre im-
prese a crescere e raggiungere il successo”.

Un premio, doppia opportunita

SVCeEYhannostrettoun'alleanzaanche perl'assegnazione
dei loro premi economici. Perché i riconoscimenti non
sono solo un premio per il vincitore, ma fungono anche da
stimolo e fonte d'ispirazione per altre imprese. Mentre il
Prix SVC e di grande importanza soprattutto a livello regio-
nale, favorendo la notorieta dei vincitori nelle rispettive re-
gioni economiche e avvicinandoli alla popolazione, EY con
Entrepreneur of the Year Svizzera opera a livello nazionale.
Il riconoscimento Entrepreneur of the Year, che viene as-
segnato a personalita imprenditoriali di spicco in oltre 70
paesi, mette in luce lo spirito d'innovazione della Svizzera
anche nel confronto internazionale. A tal fine, & decisiva
una buona copertura di tutte le regioni, i settori e le im-
prese di ogni dimensione. “Mentre il Prix SVC premia le
imprese, noi eleggiamo personalita imprenditoriali. Quin-
di, di norma, i titolari e le imprese di famiglia, che lo SVC
scopre per l'assegnazione del Prix SVC, sono interessanti
anche per noi”, rivela Sascha Stahl. A condizione che le
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imprese siano a conduzione diretta, i finalisti del Prix SVC
sono proposti automaticamente al concorso Entrepreneur
of the Year. Proprio come Willi Miesch, che con la sua im-
presa di tecnologie medicali Medartis AG si & aggiudicato il
Prix SVC Nordschweiz nel 2015 e un anno piu tardi, & stato
nominato per U'EY Entrepreneur of the Year nella categoria
“industria/high-tech/life sciences” ed & riuscito a portarsi
a casa anche questo riconoscimento.

Preziose collaborazioni

Lo SVC si sforza di offrire sempre ai suoi membri un
pacchetto completo. Con i partner Gold, Credit Suisse,
EY, Swisscom e la Mobiliare, vengono coperti campi in-
novativi, come amministrazione, finanziamento, digita-
lizzazione e assicurazione. In questo modo lo SVC offre
ai suoi membri gli strumenti necessari per farsi strada
verso traguardi di portata regionale, nazionale o anche
internazionale.
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Vincitori precedenti

Intervista a Philippe Rouvinez,
membro della direzione di Domaines Rouvinez

La sua impresa familiare ha conquistato nel 2006 il terzo posto al Prix SVC Suisse romande.

Com’é cambiata da allora l'azienda? Abbiamo perfezionato la nostra gamma di vini locali,
riunendo il meglio dei nostri vigneti nella linea Coeur de Domaine lanciata nel 2012. Abbiamo
inoltre portato a termine un armonico cambio generazionale: i nostri genitori Dominique e
Jean-Bernard Rouvinez hanno infatti passato il testimone a Frédéric, Véronique e a me.

Al Concours Mondial di Bruxelles uno dei vostri vini ha ricevuto il piu alto punteggio mai as-
segnato. | vostri prodotti avevano gia ottenuto riconoscimenti come “Miglior vino dell'anno”
o “Miglior vino svizzero”. Che significato hanno per voi questi premi? In queste occasioni
la degustazione dei vini & alla cieca, ed entrano pertanto in gioco aspetti incalcolabili e una
certa dose di fortuna. | ripetuti riconoscimenti rappresentano comunque un’importante
ricompensa per il lavoro del nostro team e uno stimolo a migliorare in continuazione.

Per il 70° anniversario di fondazione dell’'azienda avete introdotto l'”innovazione piu folle
nella storia dell’'azienda”: una birra. Quali sono i motivi di questa svolta?

Con la birra “L'Echappée” abbiamo deciso di addentrarci nel nuovo e fiorente settore della
birra artigianale. Si e trattato di una mossa pratica e al contempo passionale. Pratica per-
ché la produzione della birra non & lontana dal mondo dei vini e possiamo realizzare molte
sinergie con il nostro team tecnico e commerciale. L'aspetto passionale & dovuto invece al
fatto che io personalmente amo la buona birra, avendo anche una madre proveniente da un
paese famoso in tutto il mondo per le sue birre, ossia il Belgio.

Quali sfide dovra affrontare Domaines Rouvinez nei prossimi anni? Linnovazione resta
una sfida. Ci consente di rimanere tra le migliori aziende del settore, come € gia avvenuto in
passato. Ma non si tratta solo di realizzare nuovi prodotti: linnovazione riguarda infatti tutte
le aree aziendali. Un'altra sfida consiste nel riuscire a conservare la nostra identita familiare,
che rappresenta un grosso vantaggio sia per noi internamente sia all'esterno.

Dalla fondazione della Cave
Rouvinez sulla Colline de
Géronde nei pressi di Siders,
avvenuta nel 1947, la famiglia
Rouvinez e diventata il
maggiore viticoltore del Val-
lese. La filosofia dell’'azienda
Domaines Rouvinez, con sede
a Siders, é tuttavia rimasta
immutata: saldamente

legata alla terra, familiare,

di alta qualita e innovativa.

La famiglia Rouvinez & uno
dei pionieri della produzione
integrata, che si prefigge
Uobiettivo di ridurre al minimo
L'utilizzo di prodotti chimici.
Dal 2013 l'azienda é guidata
dalla sua terza generazione:
Philippe, Véronique e Frédéric
Rouvinez.
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Chocolats Camille Bloch

SA & un’azienda familiare
ricca di tradizione con sede

a Courtelary JU. E stata
fondata a Berna nel 1929 da
Camille Bloch. Oggi l'azienda
& guidata da Daniel Bloch,
rappresentante della terza
generazione, e conta 180
callaboratori. Ogni anno
produce circa 3700 tonnellate
di specialita di cioccolato,

tra cui i marchi Ragusa e
Torino. Circa un quarto della
produzione viene esportato
all'estero. Al Prix SVC Espace
Mittelland 2015 l'azienda si e
classificata al secondo posto.

Intervista a Daniel Bloch,
CEO di Chocolats Camille Bloch SA

Chocolats Camille Bloch SA ha conquistato il secondo posto al Prix SVC Espace Mittelland
2015. In che modo la vostra azienda ha tratto profitto da questo riconoscimento?

IL Prix SVC ¢ stato il primo premio che abbiamo ricevuto come azienda. E giunto anche al
momento giusto: avevamo appena archiviato un anno da record, il 2014, e stavamo per
avviare un grande progetto edilizio per il nostro centro visitatori “CHEZ Camille Bloch”.

Il premio ci ha ulteriormente motivati a portare avanti il progetto.

In Svizzera l'offerta di cioccolato € molto ampia. In che cosa si distingue la vostra azienda?
Noi siamo apprezzati per i nostri raffinati prodotti e una storia pluriennale. Da quasi 90 anni
produciamo delicatissime specialita di cioccolato, creando un mix di esclusivita, gusto e
sensualita.

Il consumo di cioccolato in Svizzera é in costante calo negli ultimi anni. Come affrontate
questo fenomeno? Puntando sulla qualita anziché sulla quantita, ovvero concentrandoci
sull'esperienza del gusto. Ad esempio, nel nostro centro visitatori & possibile vivere una
vera e propria esperienza che ruota intorno al cioccolato. Tra le altre cose, i visitatori
possono incidere il proprio nome su una tavoletta di Ragusa e conoscere da vicino la storia
di Camille Bloch.

Viimpegnate per una gestione aziendale sostenibile sul piano economico, sociale ed eco-
logico. Come fate ad assicurarvi che il cacao sia prodotto a condizioni eque e rispettose per
lambiente? Dal 2012 siamo in grado di risalire con precisione all'origine del nostro cacao.
In collaborazione con la fondazione Source Trust, istruiamo gli agricoltori in Ghana per
realizzare una coltura sostenibile e accettabile sotto il profilo ambientale e sociale.

Per avere la situazione sotto controllo, ci rechiamo regolarmente sul posto.

Quali progetti ha Camille Bloch per il prossimo futuro? Innanzitutto ci concentreremo
sulle novita lanciate di recente sul mercato. Attualmente siamo impegnati a pubblicizzare
il nostro ultimo prodotto “Torino La Piazza”, le praline che incantano il palato con il loro
cuore cremoso. La loro innovativa confezione ci & valsa lo Swiss Packaging Award.

79 | SVC Rapporto annuale 2017/ 18



Vincitori precedenti

Intervista a Didi Serena, co-fondatore e presidente del
Consiglio di amministrazione di LK International AG

“Puntiamo a una qualita senza compromessi”

LK International AG ha vinto nel 2012 il Prix SVC Zentralschweiz. Che cosa ha significato
per voi questo premio? Per noi era gia un onore essere stati nominati. Quando Nik
Hartmann mi ha consegnato la scultura, stentavo a crederci. E stato un grande riconos-
cimento per noi e per i nostri collaboratori.

In che modo il vostro abbigliamento sportivo si differenzia da quello della concorrenza?

La nostra azienda punta a una qualita senza compromessi per poter offrire il miglior prodotto
possibile. Il nostro abbigliamento da sci, golf e per il tempo libero si distingue per i dettagli
sofisticati, i tessuti e i materiali esclusivi. Si traduce in un posizionamento del prezzo nel
segmento medio-alto.

Lo scorso anno ha affidato la guida dell'azienda a suo figlio Nico Serena, mentre il minore
Sven Serena ha assunto il ruolo di responsabile della filiera produttiva. Che cosa fanno

di diverso da lei i suoi figli? Nico contribuiva con la sua creativita al successo dell’'azienda
gia prima di diventare CEO. Il suo approccio giovanile € molto importante in questo settore,
soprattutto in merito alla digitalizzazione e all'orientamento dei prodotti. Sven & una persona
completamente diversa. Ha un approccio molto sistematico e ci richiama all'ordine se se-
condo lui stiamo assumendo un rischio eccessivo, il che & naturalmente molto importante in
tema di garanzia della qualita. | miei due figli dirigono l'azienda insieme al partner d’affari
Reto Holzmann in qualita di CFO/COQ, con il quale collaboriamo da molti anni.

LK International AG & impegnata a offrire ai bambini svantaggiati la possibilita di praticare
un’attivita sportiva. Perché lo sport & cosi importante? lo stesso sono molto sportivo: come
molti engadinesi, ho giocato in passato a hockey su ghiaccio e ancora mi piace sciare. Essen-
do cresciuto vicino a un campo da golf, sin da bambino ho anche praticato questa disciplina.
Oggi percorro con la bici da corsa fino a 5500 chilometri allanno. Per esperienza personale
posso dunque affermare che ai bambini lo sport puo offrire molti benefici. Soprattutto lo
sport di squadra e una preziosa scuola di vita, poiché i bambini vengono integrati in un team,
si devono adattare e corrono tendenzialmente meno il rischio di imboccare strade sbagliate.

Come si immagina LK International AG tra dieci anni? Le nostre linee di abbigliamento da
sci e golf godono di una posizione consolidata sul mercato. Penso che tra dieci anni anche il
nostro abbigliamento per il tempo libero riuscira a ritagliarsi una fetta di mercato pit ampia
grazie al nostro know-how tecnico.

LK International AG, con sede

a Hiinenberg, sviluppa e com-
mercializza capi sportivi inno-
vativi di alta gamma. La prima
collezione KJUS e stata lanciata
nel 2000 dal campione olimpico
norvegese di sci Lasse Kjus e
dallimprenditore svizzero Didi
Serena. 0ggi il marchio KJUS

e famoso in tutto il mondo con
il suo abbigliamento per lo sci,
il golf e il tempo libero. Dal
2017 le redini dell'azienda di
Cham sono rette da Nico, figlio
di Didi Serena, e dal partner di
lunga data Reto Holzmann. Da
allora Didi Serena si concentra
sul suo ruolo di presidente del
Consiglio di amministrazione.
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Intervista a Thomas Koberl, co-fondatore e membro del
Consiglio di amministrazione di Abacus Research AG

‘Il segreto del nostro successo e innovare,
Innovare e ancora innovare”

Abacus Research AG é stata
fondata nel 1985 da Thomas
Koherl e da altri due lau-
reati dell'Universita di San
Gallo, che operano tuttora
nell'azienda. Con oltre 100 000
moduli software venduti e piu
di 42 000 clienti, Abacus & il
fornitore svizzero indipen-
dente di software aziendali
di maggior successo. Abacus
Research AG ha la propria
sede principale a Wittenbach
SG e filiali a Bienne, Thalwil,

Monaco di Baviera e Amburgo.

Nel 2004 Abacus Research AG
si & aggiudicata il primo Prix
SVC Ostschweiz.

Abacus si € aggiudicata nel 2004 il Prix SVC Ostschweiz. Da allora cos’e cambiato per
lazienda? Il premio ha messo le ali alla nostra azienda, che e passata da 150 collaboratori
aoltre 390 in 14 anni. Ma la nostra filosofia, fondata sulla centralita dei collaboratori, &
rimasta immutata. E invece cambiata la partecipazione nella societd, in cui inizialmente
era coinvolto solo il team di fondatori, mentre da almeno 10 anni l'azienda & in comparte-
cipazione con circa 50 collaboratori.

Abacus é leader di mercato in Svizzera nel settore dei software aziendali per le PMI.
Qual é il segreto del vostro successo? Il segreto del nostro successo & innovare, innovare
e ancora innovare! Rinnoviamo i nostri software in continuazione e in modo sostenibile.

La versione attuale, “Generation four”, & un esempio della capacita innovativa della nostra
azienda. Allo stesso tempo diamo ai clienti la possibilita di lavorare con lo stesso software
da 30 anni senza perdere alcun dato a causa degli aggiornamenti. Vi sono inoltre com-
petenti partner commerciali con i quali collaboriamo da diversi anni nonché un gruppo
strategico presente dal 1985 che si identifica fortemente con l'azienda.

Lei afferma che i collaboratori hanno un ruolo prioritario in azienda. Ma anche voi state
incrementando il livello di digitalizzazione: questo non mette a rischio i posti di lavoro?
La digitalizzazione e un processo inarrestabile. Comporta uno spostamento del lavoro: se,
da un lato, si snelliscono e si rendono piu efficienti i processi amministrativi, dall’altro si
creano nuovi posti di lavoro nel settore IT e nelle aree correlate. Nella nostra azienda e
presso i nostri partner la digitalizzazione ha prodotto ad esempio oltre 1000 nuovi posti di
lavoro. Infatti, oltre ai nostri collaboratori, pit di 600 persone si occupano dell'assistenza e
della consulenza ai nostri clienti.

Quali sfide dovra affrontare Abacus in futuro? Per noi & prioritario restare sulla cresta
dell'onda, ovvero non possiamo permetterci di trascurare le tendenze in atto. Ad esempio, il
software puo diventare un bene gratuito, come & gia avvenuto in diversi settori. Da un lato,
dobbiamo soddisfare questo tipo di aspettative e, dall'altro, dobbiamo essere in grado di
finanziare anche in futuro lo sviluppo dei software. Per riuscire a conciliare queste esigenze
offriamo una versione di base gratuita e una professionale a pagamento.
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Soci individuali: Armin Abdili, Marco Abele, Josef Achermann, Andreas Adam, Helmut Adamski, Tibére Adler, Urs Aeberhard, Stefanie Aebi, Hans-Ueli Aebi, Boris Aebi, Olivier Aebi, Pascal Aebischer, Michel Aebischer, Urs Aebischer, Lukas Aegerter, Beat Aegerter, Adrian
Aellig, Bernhard Aellig, Peter Affolter, Roman Affolter, Tom Afheldt, Sabine Agnéus Pfister, Michéle Ajlouni-Miiller, Franz Albers, Philipp Albers, Alessandra Alberti, Luca Albertoni, Patrick Albrecht, Reto Allemann, Martina Altenpohl, Ulrich Althaus, Urs Althaus, Sacha
Ammann, Clemens Ammann, Patrick Ammann, Regina Ammann, Daniel Ammon, Alfred Amrein, Urs Amsler, Claudine Amstein, Madeleine Amstutz, Susanne Amstutz, Martin Amstutz, Andreas Amstutz, Katharina Anderegg, Marie-Louise Andermatt, Remo Andreoli, Gregor

Andreoli, Albert Angehrn, Arias Angel, Emmanuel Anrig, Pascal Antenen, Mike Antoniadis, Philipp Arn, Mathias Arndt, Richard Arnet, Andreas Arni, Franzsepp Arnold, Otto Arregger, Martin Arregger, Ernst Aschwanden, Peter Aschwanden, Albert Augstburger-Moser, Heidi

Augstburger-Moser, Marcel Bach, Adrian Bachle, Olivier Rolf Monica Erwin Markus Nathaly Fredi Bachofner, Dominic Bader, Tobias Badertscher, Tobias Baenziger, Christian Baeriswyl, Erica Baetig,
Artan Baftiu, Hilarius Bagdasarianz, Christoph Baggenstos, Thomas Bihler, Ulrich Bail, Andreas Bakmeier, Artur Baldauf, Markus Baldes, Thomas Balli, Daniel Ballmer, Sabina Balmer, Stephan Balmer, Martin Balmer, Ernst Balmer, Adrian Balmer, Rahel Balmer, Marianne
Balmer-Hadorn, Timon Balsiger, Markus Baltisberger, Kurt Bangerter, Hans Bangerter, Daniel Banninger, Walter Bar, Daniel Barbier, Cédric Barde, Rudolf Bartlome, Daniel Bartschi, Stefan Bartschi, Alfred Birtschi, Luca Bassi, Daniel Battiston, Claudio Battocletti, Andreas
Bauer, Vera Baumann, Alice Baumann, Urs Baumann, Frangois Baumeler, Roger Baumer, Simon Baumgartner, Francoise Baumgartner, Peter Baumgartner, Hans Baumgartner, Rouven Bazlen, Reto Bazzi, Gian Bazzi, David Becher, Arthur Bechtler, Arthur Beck, Peter Beck,
Fabian Beck, Daniel Beeler, Andi Beeler, Jorg Beer, Christoph Beer, Gerhard Beindorff, Oliver Beldi, Raphaela Bell, Andreas Benoit, Ralph Benz, Walter Berchtold, Nicolas Berg, Stefan Bergamin, Nicole Bergdorf, Roland Berger, Jan Berger, Peter Berger, Christophe Berger,
Andreas Berger, Antoine Berger, Urs Berger, Bernhard Berger, Michéle Bergkvist, Roland Berlinger, Marcus Bernasconi, Georg Berner, Philippe Bernet, Werner Bernet, Pascal R. Bersier, Bruno Bertschi, Arnold Bertschy, Thomas Besmer, Pascal Besnard, Christophe Besse,
Sylvie Besson, Stefan Beyeler, Peter Beyeler, Thomas Beyeler, Noél Beyeler, Ruedi Beyeler, Lorenz Beyeler, Susann Bhatti, Enrico Biaggi, Riccardo Biaggi, Ueli Bichsel, Simon Bichsel, Christoph Biedermann, Linda Bieri, Yvonne Bieri, Marcel Bieri, Jiirg Bieri, Peter Bieri,
Roland Bieri, Markus Bieri, Hanspeter Bigler, Andreas R. Bihrer, René Biland, Erich Binder, Georges Bindschedler, Thomas Binggeli, Alfred Binggeli, Josef Binz, Patrick Biri, David Biro, Roger Birrer, Karl A. Bissig, Marcel Bitschnau, Paulina Blank, Philippe Blaser, Fred
Blaser, Fritz Blaser, Christian W. Blaser, Marianne Blaser, Thomas Blaser, Michael Blatter, Rolf Blatter, Peter Blattler, Andreas Blattner, Christian Bléuenstein, Niklaus Bleiker, Robert Bleuer, Ghislaine Bloch, Olivier Bloch, David Alain Bloch, Hansjrg Blum, Werner Blunier,
Heinz Blunier, Kurt Blunier, Stefan Bodmer, Nadia Bgli, Dominik Bshler, Bruno Bohlhalter, Peter Bohnenblust, Kathrin Bohnenblust, Andreas Bolli, Thomas Bolliger, Verena Bollschweiler, Christine Bolt, Francoise Bommensatt, Silvio Bonaccio, Michael Bongard, Fabian
Boos, Francois Bopp, Sandro Boppart, Gian Carlo Bordoni, Daniel Borel, Christophe Borer, Daniéle Born, Manuel Bortis, Fritz Bésch, Bruno Boschung, Boris Boskovic, Cornelia Boss, Marc Bouguet, Roman Boutellier, Patrick Bragger, Elisabeth Brand, Corina Brand, Michael
Brand, Felix Brandenberger, Jasmin Brander, Daniel Brandli, Dieter Brandt, Richard Bratschi, Patrick 0. Brauchbar, Heinz A. Brawand, Milan Brecelj, Regula Brechbiihl, Beat Brechbiihl, Stephan Brechtbilhl, Christian Brenner, Jiirg Bretscher, Anke Bridge, Julien Briod,
Sascha Brodmann, Ramona Brotschi, Werner Bruch, Hugo Briicker, Arik Briickner, Michael Briigger, André Briigger, Patrick Brun, Alessandro Brun del Re, Stefan Brunner, Felix Brunner, Rolf Brunner, Andreas Brunner, Esther Brunschwiler, Peter R. Bruppacher, Christoph
Brutschin, Nicolas Bruttin, Dominik Biichel, René Bucheli, Willy Bucher, Viktor Bucher, Walter Bucher, Toni A. Bucher, Andreas Bucher, Silvio Biichi, Thomas Biichler, Markus Buck, Raphael Buck, Josef Bihler, Stefan Biihler, Peter Biihler, Simon Bhler, Beat Bihler, Marcel
Biihimann, Daniel Biihimann, René P. Buholzer, Alex J. Bilhrer, Gerold Bihrer, Robert-Jan Bumbacher, Mauricio Bunge, Véronique Burch, René Burgener, Michael Bilrgi, Mathias Bilrgi, Urs Biirgy, Olivier Buri, Stephan Burkhalter, Markus Burkhalter, Sascha M. Burkhalter,
Bernard Burkhalter, René Burkhalter, Michael Burkhalter, Thomas Burkhalter, Vesna Burkhalter, Maya Burkhard, Matthias Burkhardt, Jonas Biirki, Peter Biirki, Heinz Biirli, Sandra Birli-Borner, Francois Burnand, Markus Burren, André Burri, Marc Burri, Hans Burri,
Martin Burri, Ina Buschendorf, Ueli Biischlen, Nicolas Buser, Philipp Buser, Marc Buser, Beat Biltikofer, Stefano Caccia, Marco Caduff, Luciana Cafaro, Ernst Caffi, Tanja Calori, Manuela Calpini, Reto Camenisch, Urban Camenzind, Stefan Caminada, Stefan Camnasio,
Philippe Candolfi, Angela Cannas, Matteo Canonica, André Caradonna, Pierre-Alain Cardinaux, Benjamin Carlin, Hermann Giovanni Casagrande, Lorenzo Cassani, Urs Cavelti, Dominik Caviezel, Irina Cernova Burger, Massimo Cerutti, Fabio Cesa, Christophe Chabloz, Aby
Chacko, Richard J. Chandler, Robin Chantal, Olivier Chantre, Marie-Laure Chapatte, Pierre Chappuis, Pierre-Olivier Chave, Anne Cheseaux, Stefania Chiorazzo, Samuel Christen, Thomas Christen, Michael Christen, Heinrich Christen, Vincent Claivaz, Kenny Clavelli, Pierre
Clément, Arnoldo Coduri, Tonino Colangelo, Lorenzo Colombara, Philippe Conus, Davide Coppola, Flavio Cotti, Gabriela Cotti Musio, Edith Crucitti Tonoli, Sonja Cucuz, Patrick Cudré-Mauroux, Othmar Cueni, Alexander Curiger, Peter Daepp, Heini Dandliker, Mark Dangel, And-
reas Danuser, Milena Daphinoff, Jean-Paul Darbellay, Zahra Darvishi, Daniel Dauwalder, Juliet Dawnay, Eugene De Groot, Pascal De Maddalena, Cinzia De Martin Br, Mariella De Matteis, Etienne de Meuron, Joao Pedro de Oliveira, Rosario De Paola, Angelo De Taddeo,
Philippe de Valliére, Jan de Vries, David L. Deck, Martial Décoppet, Michel Degen, André Del Piero, Nicoletta della Valle, Sandro Del-Prete, Yolanda Del-Prete, Peter Demarmels, Paul Dembinski, Eric Demierre, Sibel Demir, Didier Denat, Christoph Denoth, Fathi Derder, Peter
Derendinger, Maurice Desiderato, Caroline Devaux Kugler, Matthias Di Gabriele, Paulo Di Nita, Francesco Di Pasquale, Philipp Dialer, Thomas Dick, Stefan Dickenmann, Werner Dickreuter, Andreas Diemant, Eduard Dietisheim, Germar Dietz, Marco Digirolamo, Markus
Dinkel, Bruno Dober, Marcel Dobler, Stephan Dolder, Oliver L. Dombrowsky, Federico Domenghini, Roland Donzé, Franco Dorizzi, Catarina dos Santos, Christophe Dousse, Héribert Dousse, Cédric Dubied, Andreas M. Dubler, Jean-Claude Diiby, Eddy Duc, Joel Duerr, Ingrid
Duplain, Hansueli Diir, Erwin Durrer, Mike Diisel, Bruno Duss, Olivier Dutoit, Mike Ebel, Roland Eberle, Manuel Ebner, Jan Nicolas Eckmann, Paul Egger, Beatrice Egger, Annalise Eggimann, Angelo Eggli, Caterina Eggli, Urs Eqli, Doris Egloff, Daniel Ehrat, Joerg
Eichenberger, Urs Eichenberger, Bernhard Eicher, Pierre EL Soda, Funda Elitok, Christian Elsésser, Robert Elsésser, Reto Elsener, Elios Elsener, Patrick Emmenegger, Mehmet Ender, Christina Ender, Christian Enderli, Michael Endres, Gerald Engel, Robert Engel, Claudio A.
Engeloch, Albert Enz, Lukas Erard, Felix Erbacher, Christoph Erggelet, Laurent Erni, Kay W. Eskes, Andreas Etter, Nathanag Etter, Jean-Pierre Etter, Evelyne Eyer, Hans Peter Fagagnini, Michael Fahrni, Nicolas Faivre, Martin Fankhauser, Andrea Fanzun, Dominique Fasel,
Marianne Fassbind, André Fassler, René Federer, Iris Fegbli, Beat Fehlmann, Reto Fehr, Harry Fehr, Serge Fehr, Heinz Felber, Simon Felix, Mauro Feller, Beat Fellmann, Adem Ferati, Beat Ferndriger, Pascal Fey, Oskar Fiechter, René Fierz, Stefan Fink, Hanspeter
Fischbacher, Hildegard Fischer, Patrick Fischer, Martin Fischer, Felix G. Fischer, Gerhard Fischer, Bernhard Fischer, Béatrice Fischer, Michael Fischer, Corinne Fischer, Wolfgang Flaitz, André Fleischli, Claude Florin, Rolf Flory, Paul Fliickiger, Regula Fliickiger, Erwin
Fliickiger, Hans-Peter Flihmann, Stéphanie Flihmann, Andreas Fluri, Dominique Folletéte, Christian Fontana, Grégoire Fontugne, Oliver Foraita, Caroline Forte, Roman Féry, Dominique Fournier, Stephan Frech, Markus Frenzen, Niklaus Freuler, Rudolf Freunbichler,
Hansjiirg Freund, Peter Frey, Meinhard Freyers, Remo Friberg, Georges Frick, Markus Fricker, Hans-Joerg Frieden, Stephan Frieden, Hans Peter Friedli, Beat Friedli, David Friedmann, Stefan Friedrich, Sebastian Friess, Reinhard Fromm, Lukas Frésch, Urs Friih, Barend
Fruithof, Martin Frutig, Armin Fuchs, Thomas Fuchs, Alain B. Fuchs, Marc Domenic Fuchs, Urs Fueglistaller, Christian Fuessinger, Eduard R. Fueter, Andrea Funke, Alexander Filrer, Hugo Furrer, Niklaus Gadient, Silvio Gaffuri, Urs Gahler, Markus Gahwiler, Paolo Galasso,
Orazio Galfo, Peter Galliker, Franz Gamper, Milena Gandolfo, Mathias Gantenbein, Pascal Gantenbein, Urs Gasche, Yannick Gass, Markus Gasser, Olivier Gasser, Basil Gasser, Harry Gasser, Martin Gasser, Markus Gasser, Stephanie K. Gasser-Wickihalder, Aaron Gastpar, Urs
P. Gauch, Philippe Gay-Crosier, Jacqueline Gehri, Bernd Geisenberger, Lars Geiser, Christoph Geiser, Roman Geiser, Peter Geissbiihler, Gerhard Gemperli, Pasquale Genier, Marc Genilloud, Roger Gerber, Urs Gerber, Isabelle Gerber, Sacha D. Gerber, Bernard Gerber, Stefan
Gerber, Jean-Daniel Gerber, Hans-Ulrich Gerber, Stefan Gerber, Ueli Gerber, Andreas Gerber, Jean-René Germanier, Thomas Germann, Vreni Germann, Reto Gerschwiler, Urs Gerster, Dominique Gerster, Roland Gfeller, Hans Gfeller, Pietro Gianinazzi, Marco Giannotta,
Konstantin Giantiroglou, Beat Giaugue, Joel Gieringer, Andreas Giesbrecht, Alfred Giesbrecht, Stephan Gieseck, Daniel Giger, Peter Giger, Hans-Peter Gilgen, Niklaus Gilgen, Jakob Gilgen Sen., Elisabeth Gilgen-Miller, Olivier Ginier, Bruno Giraudi, Eric Gisiger, Donald Gisin,
Guy Giuffredi, Fabio Giuri, Georges Gladig, Willi Glaeser, Patrick Glauser, Thomas Adolf Glauser, Matthias Glauser, Juerg Glesti, Norbert R. Glockner, Peter R. Gloor, Thomas Glossner, Benedikt Gnidinger, Josef Gneiss, Daniel Gobeli, Helene Goei, Andreas Good, Peter Gort,
Richard Gostony, Urs Gottier, Thomas Gottstein, Urs Graber, Rudolf D. Graf, Beat Graf, Marc Grandchamp, Marzio Grassi, Hans Greuter, Gerhard W. Grieb, Pascal Grieder, Denis Raymond Grisel, Bruno Grob, Bertrand Grob, Philippe Grobety, Claude Grosjean, Thomas Gross,

Peter + Alain , Peter , Daniel Grossrieder, Franz-Josef Groth, Peter Gruber, Walter Griiebler, Oliver Gruenberg, Thomas Griinenfelder, Nicole Griinenfelder Fuchs, Heinz Griinig, Urs Griitter, Sandro Gschwend, Manuela Gsell, Diego
Gsponer, Rainer Gubler, Salvatore Gugliuzzo, Carlos Guillen, Claude Guinand, Marc Guion, Tatjana Gustin, Paul Gutjahr, Guram Gvasalia, Martin Gyger, Ulrich Gygi, Peter Gysel, Rudolf Gysi, Adrian Haas, Monika Haberthir Gotte, Tommy Hadewicz, Thomas Hadorn, Thomas

Hadorn, Christian Hadorn, Walter E. Haefliger, Ruedi Hafeli, Peter E. Hafliger, Patrick Hafner, Christian Hager, Andreas Lukas Hagi, Ernst A Hahne, Bruno Hahni, Isabel Haitz-Caffi, Kristina Hakanson, Didrik Hakanson, Markus Halbheer, Daniel Haldemann, Daniel Haldemann,

Patrick Haldemann, Lukas Haldimann, Sacha Haller, Daniel Halter, Christian Haltner, Khoyi Hamid-Reza, Heung Sup Han, Eugen Hanggi, Bruno Hani, Andreas Hansen, Urs Hany, Christoph Haring, Isabelle Harsch, Sarah Harsch, Roger Harstall, Nik Hartmann, Pascal
Hartmann, Andreas Hartmann, Diana Hartz, Heinz Hasler, Markus Hasler, Monika Hasler Kunz, Heinz Haudenschild, Beat Hauenstein, Barbara Hauert, Tobias Haueter, Manuel Hauri, Kathrin Hausammann, Martin Hauselmann, Markus Hauser, Fredy Hauser, Fabian
Hauswirth, Bendicht Hauswirth, Matthias Hauswirth, Chantal Hauswirth, Rolf Hayoz, Sandra Hayoz, Rainer Hayoz, Anne Headon, Iryna Hediger, Niklaus Heimberg, Mario Heini, Reto Heini, Roland Heiniger, Markus Heiniger, Jouni Heinonen, Herbert Held, Petra Helfenstein,

André ¢  René Hell, Roger Hemberger, Thomas Henking, Marco Henninger, Max Henschel, Pierre-Alain Herdé, Daniel Herren, Sabine Herren, Heinz Herren, Stephan Herren, René Herrmann, Beat Herzog, Nicole Herzog, Sonja Maria Herzog-Lang, Kaspar Hess,
Thomas Hess, Erich J. Hess, Jakob Heuscher, Bernhard Heusser, Alfons Heusser, Wolfgang Heutschi, Nicolas Heynen, Maruscha Heyner, Albert Hilber, Christoph Hilber, Steven Himmelsbach, Sasha Hinder, Andrea Hinteregger De Mayo, Fritz Hirsbrunner, Christian Hirsig,
Martin Hirt, Thomas Hochstrasser, Patricia Hochstrasser, Beat Hodel, Martin Hodler, Patrick Hoefs, Heinz V. Hoenen, David Hofer, Franz Hofer, Patrick Hofer, Fritz Hofer, Roland Hofer, Urs S. Hofer, Stefan Hofer, Reto Hofer, Stephan Hofer, Marc Hofer, Ulrich Hofmann, Heinz
Hofmann, Patrick Hofmann, Natalie Hofmann, Urs Hofmann, Simon Hofmann, Peter Hofstetter, Sylvie Hofstetter, Rolf Hofstetter, Ruedi Hohl, Stefan Holenstein, Gregory Holzapfel, Urs Honauer, Markus Hongler, Martin Horath, Heidi Horst, Ruedi Howald, Edy Hubacher, Reto
Hubacher, Jiirg Hubacher, Gregor Hubbuch, René Huber, Emil Huber, Fritz Huber, Raffael Huber, Martin Huber, Urs Huber, Nick Huber, Beat Huber, Raphael Hubin, Klaus Hug, Michael Hug, Felix Hug, Priska Humbel, Martin Humm, Tobias Hunkeler-Merz, Oskar Hunziker,
Antoinette Hunziker-Ebneter, Jiirg Hurter, Dirthe Huscheck, Eric F. Hiisler, Andreas Hutmacher, Leo Huwyler, Piero Huwyler, Beat Im Obersteg, Bernhard Imesch, Christoph Immler, Sarah Inabnit, Reto Isenegger, Stephan Isenschmid, Anrej Erik Isler, Walter Isler, Thierry
Iten, Regula Iten Gertsch, Juerg Itten, Dieter Jiggi, Barbara Jakob, Marcel Jakob, Monique Jametti Greiner, Milos Janosevic, Stefan Jans, Svend Janssen, Fabian Jaussi, Eric Jaussi, Roland Jeanneret, Patricia Jehle, Markus Jenni, Hanspeter Jenni, Uwe E. Jocham, Beat R.
Johann, Sylvain Johansson, Markus Jahl, Jean-Luc Jolliet, Dieter Jordi, Yves Jordi, André Jordi, Regina Joss, Peter Jost, Marcel Jost, Hubert Joye, Bernard Joye, Charles Juillerat, Markus Junker, Andreas Jurt, Josef Jurt, Monika Jutzi, Marcel Kalbermatter, Silvan Kalin,
Daniel Kallay, Dagmar Maria Kamber Borens, Rafael Kambli, René Kamm, Thomas Kammermann, Pierre Kammermann, Philipp Képpeli, Christian Kappes, Nicole Kaps, Raphael Karlen, Hansjérg Kser, Hans-Jiirg Kaser, Stefan Kasermann, Michael Katzlberger, Achim
Kaufhold, Claudio Kaufmann, J6rg Kaufmann, Christian Kaufmann, Beat Kaufmann, Hans Kaufmann, Martin C. Kaufmann, Michael Kauter, Marcel Kelemen, Andreas Keller, Claude Keller, Gottlieb Keller, Philippe Keller, Pascal Kesseli, Marco Kessler, Lam Tuan Kha, Walter
Kielholz, Marco Kiener, Lorenz Kiener, Susanne Kiener, Stefan Kiener, Hannes Kienle, Carlo Kilchherr, Michael Kistler, Oliver Kly, Thomas Kleeb, Dominik Klein, Christian Klemke, Michael Dominique Klossner, Jonas Kigtzli, Peter Kluser, Christoph Kluser, Anita Kluser,
Nadine Knecht, Christian Kneubiihl, Hans R. Knobel, Bruno Kniisel, Roland Kobel, Rita Kobel Rohr, Daniel Kobell, Stephanie Koch-Baumann, Stephan Alois Kocher, Theodor Kocher, Stefan Kocher, Raphael Kohler, Christoph Kohler, Rolf Kohler, Tamara Kohler, Matthias.
Kahn, Randolph Koller, Urs Peter Koller, Eric Koller, Beat Koller, Albert Koller, Mathias Kaliker, Beatrix Kollmann, Hansruedi Kéng, Philippe Kanig, Jonas Kénig, Anna Ksnig, Christian Kénig, Andreas N. Koopmann, Felix K8pfli, Denis Kopitsis, Sebastian Kopp, Nicolas Korn,
Ulrich Karner, Pascal Koster, Claude Koster, Michael Kréhenbihl, Rolf Kranzlin, Ivan Krattiger, Hubert Krattinger, Lukas Kruliger, Marco Krebs, Jiirg Krebs, Walter Krieg, Roger Krieg, Robert Kronenberg, Michael Kropf, Remo Krucker, Nicolas Kriigel, Martina
Krummenacher, Erhard Krumpholz, Manuel Kiiffer, Marko Kujovic, Samuel Kilhan, Karin Kiilling, Rainer Kiilling, Daniel Kummer, Urs Kundert, Marcel Kiing, Kurt Kunz, Alice Kunz, Daniel Kunz, Martin Kiinzi, Heinz Kiinzli, Martin Kiinzli, Peter Gilfi Kiipfer, Patrick Kupschina,
Bruno Kurth, Peter Kurz, Daniel Kusio, Roger Kuster, Sandro Kutschera, Matthieu Labrousse, Stephan Lack, Thomas Laederach, Hans Jérg Lafontaine, Patrick Lafranchi, Reto Laim, Andreas Lakatos, Philippe Lambinet, Marx Lancelot, Roland Landolf, Thomas Lang,
Johannes Lange, Grodon S. Lartey, Daniel Léubli, Hans Peter Laubscher, Vincent Law, Francesco Lazzara, Markus Lehmann, Bernhard Lehmann, Stefan Lehmann, Andreas Lehmann, Walter Lehmann, Beat Lehmann, Charles Lehmann, Rudolf Lehmann, Markus Leibundgut,
Roman Leimer, Reto Leisi, Pierre Lembert, Toni Lenz, Martin Lenzin, Karin Lenzlinger, Markus Lerch, Adrian Lerf, Juan Leston, Philip Letsch, Beatrice Letter, Urs Leu, Robert Leu, Nicolas Leuba, Martin Leuch, Vincent Leuenberger, Colette Leuenberger, Werner
Leuenberger, Martin Leutert, Marc R. Leuzinger, Raphael Leveau, Andreas Liechti, Bernhard Liechti, Thomas Liechti, Alfred Lienert, Nicola A. Lietha, Carlos Lima, Angelo Limongelli, Ursula Linder, Belkisa Lipovic, Remo Lobsiger, Alex Locher, Claudio Loderer, Madeleine
Loebner, Dominique Lohr, Fabian Léliger, Sandro Lombardi, Nicole Longhi, Bendicht Loosli, Hardy Loosli, Daniel Loosli, Roger Lorenz, Martin Loss, Toni Létscher, Stephan A. Lott, Daniele Lotti, Marc-Antoine Loude, Thierry P. Lovis, Romina Luccarelli, Andreas Lucco, Andrea
Luder, Harro Lidi, Philip Liidi, Irene Ludwig, Martin Luggen, Beat Luginbiihl, Werner Luginbiihl, Simon Luginbiihl, Peter Luginbiihl, Lukas B. Liischer, Hansjiirg Lusti, Peter Lithi, Claude Liithi, Markus Liithi, Konrad Lithy, Philipp Littgau, Urs Lysser, Peter Machler, Beat
Machler, Simone Mader Minger, Bernhard Madarin, Jonathan Maeder, Dominik Maegli, Annette Magerle, Thomas Magnusson, Ruedi Mahnig, Barbara Mahrenholz, Xavier Mahue, Dominique Maillard, Didier Maillard, Andreas Malathounis, Philipp Mandl, Felix Mann, Christian
Mann, Andrea Manola, Peter Manzoni, Jianhe Mao, Adriano Marantelli, Bruno Marazzi, Stefan Marbach, Francesco Marinaro, Christa Markwalder, René Markwalder, Nicolas Markwalder, Stefan Marotta, Philip Christopher Marshall, Marco Martelli, Lorenz Marthaler, Markus
Marti, Jiirg Marti, Wolfgang Marti, Ernst Marti, Philippe Martin, Roland Martin, Robert Martin, Jiirg Martin, Elisabeth Martin-Hebeisen, Ulrich Martin-Hebeisen, Daniel Martins, Jiirg P. Marty, Emanuele Marucci, Nicole Marxer, Michele Masdonati, Philippe Masson, Peter
Mathis, Ivo Mathis, Jeannine Matthys, Brigitte Matti, Claudia Mattig, Franz Mattig, Rolf Mauerhofer, Martin Maurer, Peter Maurer, Bertina Maurer, Heinz Maurer, Daniel Maurer, Thomas C. Maurer, Markus Mayer, Stephan Mayer, Michael Mazenauer, Monika McQuillen, Daniel
Meer, Lukas Megert, Simon Meier, Andreas Meier, Urs Meier, Marco Meier, Robert Meier, Jakob Meier, Yves Meler, Roger Meier, Frank Meier, Josef Meier, Prisca A. Meier, Daniel Meili, Hans-Ulrich Meister, Marcel Meister, Hans Meli, Fabio Menegola, Daniel Menetrey,

Philippe Menotti, Francois Menzel, Stephan Merz, Daniel Messerli, Ruth Metzler, Eva Meyer, Roland Meyer, Karin Michel, Peter Michel, Alexandra Michel, Andreas Michel, Willy Michel, Adrienn Michler, Jéréme Micotti, Michael Minder, Pascal Mirallié, Philipp Mischler, Claudio
Mghr, Heinz Mollet, Paul Monn, Yves Monnat, Claude Monnier, Marc Montandon, Hugues Monteil, Rubino Mordasini, Massimiliano Morelli, Nicola Moresi, Cédric Moret, Arian Morina, Christian Moser, Martin Moser, Ulrich H. Moser, Jiirg Moser, Alain Mosimann, Nils Mueller,
André Mueller, Jirg Muffler, Roman Miiggler, Céline Mul Raoul P. M Peter . Pascal Miiller, Alois Miiller, Christophe Miiller, Philippe Miiller, Georges Miiller, Tobias Miller, Martin Miiller, Lucas Miiller, Reto Miiller, Walter Muiller, Stefan Miiller,
Andrea Miiller, Marlise Miiller, Lorenz Miiller, Malinee Miiller, Philipp Miiller, Patrick Miller, Daniel Miiller, Ursula Miiller, Patrick Miiller, Claudia Miiller, Roy Miiller, Alfred Miiller, Roland Miiller, Daniel Miiller, Laurent Miiller, Cédric Miller, Heinz Mller, Roger Miiller,

Peter Milller, Anik Tanja Milller, Georges Miiller, Christian Miiller, Ralph Milller, Christian Miiller, Hans-Ulrich Milller, Peter Miiller, Stefan Miller-Furrer, Eveline Mullins, Stephan Mumenthaler, Paul Mumenthaler, Miriam Munari, Jolanda Miinger, Bernhard M. Miinger,
Patrik Muoser, Sean Murphy, Raynald Mury, Marco Musio, Walter Muster, Christian Naef, Marco N&geli, Thomas Nageli, Max Nageli, Fabio Naselli, Frank Naumann, Christelle Nazareno, Martin Neese, Christoph Nertz, Michael Neubert, Yves Neuenschwander, Anton Neuhold,
Beat Niederberger, Peter Niederhauser, Peter Niederhauser, Jiirg Niederhsuser, Peter Niederhauser, Guido Niffenegger, Marie-Theres Niggli, Michel Noble, Kurt Nohl, Michael Nold, Thomas Nésberger, Ruedi Noser, Hans Noser, Rolf Nothdurft, Oscar Désiré Nsang, André
Nussbaumer, Christoph Niissli, René Nydegger, Hans Nydegger, Jiirg Nyffenegger, Nicole Oberti, Philipp Oberli, Moritz Oberli, Pascal Obrecht, Mark Obrist, Felix Obrist, Alexandra Odermatt, Cornelia Odermatt, Bruno Odermatt, Othmar Oehri, Christoph Oeri, Andreas Oertli,
Tonie Beatrice Oester, Markus Oppliger, Stefan Orecchio, Tarkan Ozkiip, Denise Pagani Zambelli, Beat Pahud, André Pahud, Jorgos Pallas, Giuseppe Pascali, Bernard Pasche, Alain Pauli, Gianni Peduzzi, Franco Peduzzi, Alexander Penssler, Christian Perron, Cédric Perroud,
Claude Perruchoud, Michel Peter, Christian E. Peter, Alberto Petruzzella, Philippe-E. Peverelli, Roberto Pezzoli, Martin Pfaendler, Adrian Pfaffli, H. Peter Pfister, Johann Pfister, Gilles Pfister, Peter Pfister, Dominik Pfoster, Thomas Pfyl, Marco Piccirillo, Bertram Piegsa,
Fabio Pierascenzi, Jacqueline G. Pilet, Jean-Frangois Pissettaz, David Pittet, Sabrina Plattner, Alexander Pole, Reto Portmann, Rolf Portmann, Ines Péschel, Marc Praxmarer, Michael Preiss, Dragan Preradovic, Matthias Primus, Philippe Probst, Marc Probst, Dominique-Anne
Puenzieux, Karl Piihringer, Roland Pulfer, Raymond Pulfer, Mathieu Quartier, Novica Radovanovic, Marc Raehse, Rolf Rageth, Christof Raggenbass, Hansueli Raggenbass, Sylvia Raguth, Sirus Ramezani, Fabian Ramsauer, Sascha Rapaport, Manfred Raschle, Lilian Raselli,
Bruno Réss, Rudolf Rath, Fernand Raval, Giambattista Ravano, Cesare Ravara, Andrea Realini, Heinz Reber, Raphael Reber, Guido Reber, Isaac Reber, Andreas Reber, Rudolf Rebholz, André Rebmann, Peter Rebmann, Markus Reck, Fabio Regazzi, Josua Regez, Ruedi
Reichmuth, Christoph Reifter, Urs Reinhard, Carlos Reinhard, Michael Reinhardt, Erwin Reinhardt, Patric Rémy, Nicole Renggli, Jiirg Renggli, Urs Rentsch, Michael Rentsch, Virve Resta, Hansjérg Rettenmund, Bernhard Reusser, Hansjiirg Rhyner, Olivier Ricci, Patrizia Riccio
Colombo, Manuel Richard, Oliver Richner, Raphael Richterich, Andreas Rickenbacher, Stefan Rickenmann, Manfred Ricklin, Beda Ricklin, Thomas Riemarski, Vincent Riesen, Barbara Rigassi, Beat Rigert, Rolf Rilling, Bendicht Rindlisbacher, Paul Ringgenberg, Michael
Rinner, Walter Risler, Daniel Ritler, David Riviére, Thomas Riz, Stefano Rizzi, Pascal Robert-Grandpierre, Andrea Roch, Jean-Luc Rochat, Gérard Rodel, Theres Roder, Oscar Rodriguez, Urs Rogger, Kurt Rohner, Urs Rohner, Marco Rohrbach, Heinrich Rohrer, Frank Rolli,
Beat Rolli, Franz Rommel, Claude Romy, Christophe Rosat, Manfred Roschi, Frank Rosenbusch, Christoph Rossacher, Nicolas Rosset, Andrea Christian Rostetter, Patrick Dominik Roth, Matthias Rothen, Theres Rothenbilhler, Fritz Rothenbiihler, Therese Roth-Hotz,
Anne-Claude Rouiller, Nicole Ruch, Hanspeter Ruchti, Manuel Ruchti, Daniel Ruchti, Tobias Ruckstuhl, Beat R. Rudolf, Philipp Riiedi, Urs Ruetz, Andrea Ruf, Katharina Rufer, Marius Rumpf, Andreas Rupp, Andreas Rupp, Martin Rusch, Josef Rusch, Zahra Rusconi, Martin C.
Rusterholz, Niklaus Rutishauser, Marcel Rutz, Thomas Rychen, Romy Ryf, Markus Ryter, Beatrice Sager, Michael Sager, Hansjérg Sagesser, Alex Sagesser, Christoph Sahli, Jean-Michel Salamin, Thomas Saler, Jean-Marie Salina, Manuela Salvisberg, Andrea Salzmann,
Thomas Sauber, Claude Saucy, Roger Saudan, Yusuf Savmaz, Valérie Savoy, Otto Saxer, Hans-Rudolf Saxer, Barbara Schaad, Raphaél Schaer, Andreas Schafer, Jennifer Schafer, Matthias Schaffner, Peter Schafroth, Thomas Schaich, Marc Schalch, Thomas Schaller, Roland
Schaller, Thomas Schar, Theodor Schar, Michael Schér, Claude Scharowski, David Schitti, Isabella Schatz, Robin Schaub, André Schaub, Laszlo Scheda, Stefan Schedle, Patrick Schefer, Adrian Scheibler, Patrick Schei . Lukas , Oskar , Lucas
Schellenberg, Jiirg Scheller, Luca Schenk, Patrick Schenk, Andreas Schenk, Urs Schenker, Manuela Scherer, Anna Maria Scherrer, Stefan Scherrer, Jacqueline Scheuner, Martin Schiesser, Werner Schiesser, Christian Schindler, Alain Schindler, Isabelle Schirmer, Matthias
Schlfli, Michael Schiapfer, Beat Schlatter, Toni Schlegel, Roland W. Schlegel, Guido Schlegel, Roland Schliichter, Kurt Schliichter, Beat Schlumpf, Roland Schlup, Fredy Schlup, Fritz Schmalz, Christoph Schmid, Kevin Schmid, Brigitte Schmid, Peter Schmid, Urs Schmid,
Thomas Schmid, Urs Bruno Schmid, Peter Schmid, Roland Schmid, Hanswalter Schmid, Rolf Schmid, Riidiger Schmid-Kiihnhsfer, Linda Schmidt, Marc Schmied, Thomas Schmuckli, Beat Schmuckli, Roger Schmutz, Oliver Schmutz, Bettina Schmutz, Daniel Schmutz, Dany

Schmutz, Heinrich Schmutz, Felix Schneebeli, Pierre-Alain Schnegg, Marc Schneider, Eric Schneider, Rolf Schneider, Gustav Schneider, Marc Schneider, Peter Schneider, Johann N. Schneider-Ammann, Natal Schnetzer, Frédéric Schneuwly, Marc H. Schnurrenberger, Jakob
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Schnyder, Elisabeth Schoch, Patrick Schocher, Arnold Schoepfer, Rolf Schonauer, Ernst Schanbachler, Henrik Schoop, Richard Schopfer, Beat Schopflin, Sascha Schori, Beat Schori, Theodoro Schramm, Hans-Ulrich Schroeder, Daniéle SCHROETER, Henry Th. Schubnell,
Andreas Schudel, Uwe Schuhmann, André Schuler, Josef Schuler, Martin Schulze, René Urs Daniel Brigitte

Adrian Schiirmann, Rolf Schurtenberger, Dirk Schiitz, Peter Schiitz, Daniel Schiitz, Hanspeter Schutzbach, Gisela

Schwaar, Jean-Pierre Schwaar, Alain Schwaar, Peter Schwager, Sepp Schwander, Martin Schwarz, Alfred Schwarz, Joachim Schwass, Alexander Schweizer, Barbara Schweizer, Rafael Scotoni, Carlo Secchi, Michéle Seghino, Patrick Segu, Mike Seiler, Miriam Seiler, Ulrich
Seiler, Isabelle Seiler, Marc Seiler, Urs Seitz, Peter Senn, Josef Setz, Zeqir Shabanaj, Oliver Sieber, Annelise Siegenthaler, Alfred Siegenthaler, Alain Siegrist, Josef Signer, Armin Signer, Biljana Simic, Eugenio Simioni, Beatrice Simon, Roland Singer, Manuel Sitter, Tamara
Alessandra Sitter-Baumgartner, Frank Sklenak, Markus Sohn, Nadir Solenghi, Rolf Sonderegger, Georg Séntgerath, Bernard Sottas, Reto Spaar, Stephan Sperisen, Urs Spielmann, Manuela Spirig, Ronny Spitzli, Hansjérg Sparri, Leonhard Sprecher, Hans Peter Spreng,
Samuel Spreng, Peter Spuhler, Roger Spycher, Matthias A. Spycher, Arno Stédler, Mario Stéheli, Priska Stahelin-von Biiren, Walo Stéhlin, Thomas Stalder, Rudolf Stampfli, Nicolas P. Stampfli, Leo Staub, Philipp Stéuble, Jiirg M. Stauffer, Raymond Stauffer, Michel Stavro,
Danielle Stavro, Michael Stebler, Arno Stein, Franz Steinegger, Jiirg Steiner, Marc Steiner, Nadya Steiner, Barbara Steiner, René Steiner, Roswitha Steiner, Walter Steinlin, Christian Steinmann, Michael Steinmann, Max Sterchi, Leonhard Sterzinger, Martin Stettler, Claudia
Stich, Lars Stigemar, Pascal Stillhard, Fabian Stillhart, Esther Stingelin, Beatrice Stirnimann, Dragana Stojanovic, Adrian Stolz, Thomas Straubinger, Urs Stréuli, Frank Strobel, Patric Strub, Niklas Stuber, Tamara Stuber, Michel Stucki, Juerg Stucki, Marc Stucki, Martin Stii-
deli, Peter Studer, Adrian Studer, Stefan Studer, Marco Studer, Willi Studer, Hans-Rudolf Studer, Christian Stidli, Markus Stimpfig, Tim Sturgess, Konstantin Stiirz, Otto H. Suhner, Philipp Suter, Charly Suter, Johannes Suter, Marcel Suter, Rolf Sutter, Ursula Sutter, Hans
Peter Sutter, Daniel Siitterlin, Michael Syz, Patrizia Tacconi, Marco Tagmann, Fabian Talleri, Claude Téschler, Riza Tekkilic, José R. Tent, Lino Terlizzi, Florian Teuteberg, Kien Thai, Marco Theobald, Tidjane Thiam, Sanjith Thillaiampalam, Norbert Thom, Peter Thoma, Martin
Thomann, Roger Thomet, Peter Thomi, Marc Thommen, Rolf Thomsen, Ralf Thonemann, Heinz Thiiring-Staubli, Philippe Tischhauser, Matthias Tobler, Christoph Tobler, Renato Torre, Adrian Trachsel, Thomas Trachsler, Johanna Treier, Silla Trezzini, Oliver Triebold, Suzana
Trifunovic, Jiirg Trittibach, Martin Troxler, Michael Trummer, Heinz Truniger, Urs Truttmann, Ueli H. Tschan, Hans-Peter Tschanz, Jacqueline Tschappeler, Martin Tschopp, Franziska A. Tschudi, Christa Tschumi, Christian Ueltschi, Christian Ulrich, Andreas Unternahrer,
Domenico Urgese, Fabian Ursenbacher, Olivier Utz, Sharon Valdettaro, Philip Valta, Benedikt van Spyk, Fabian Vatrella, Jean-Marc Vauclair, Inge Venetz-Schmidt, Roberto Vetrano, Matthias Vetsch, Marcelo Victoria, Jean Villard, Heiko Visarius, Gerth Vogel, Sandra Végeli,
Hans-Ueli Vogt, Stefan Vogt, Olivier Vogt, Donald Vogt, Peter Vollmer, Thomas von Arx, Thomas von Ballmoos, Markus von Ballmoos, Roland von Euw, Beat von Felbert, Alec von Graffenried, Henriette von Graffenried, Peter von Ins, Beat Von Kénel, Peter von Rohr, Marc von
Samson, Rudolf von Siebenthal, Martin von Walterskirchen, Giacomo von Wyl, Esther von Ziegler, Esther von Ziegler, Otto Vonarburg, Roger Vontobel, Monica Wagen, Stefan Wagener, Martin Wagli, Robert Wagner, Urs Wagner, Rémi Walbaum, Martin Walder, René Walser,
Martin Walti, Hansruedi Wandfluh, Peter Waser, Urs Wasser, Marcel Weber, Daniel Weber, Wibke Weber, Daniel Weber, Alexander Weber, Stefan Weber, Thomas Weber, Pascal Wegmann, Martin Wegmann, Rudolf Wehrli, Marcel Weibel, Jris Weilemann, Peter Weilemann,
Daniel Weilenmann, Roland Weippert, Robert Weiss, Mirja Weiss Richard, Rolf Weltert, Walter Wenger, Simon Wenger, Herbert Wenger, Matthias Wenger, Stefanie Wenger-Jordi, Peter Werlen, Stephan Werlen, Marc Werner, Thomas Werren, Christine Werren-Bleuer, Martin
Wetter, Hermann Weyeneth, Janosch Weyermann, Raymond Wicki, Zeno Wicki, Andreas Wickli, Roman Widmer, Philippe Widmer, Ruedi Widmer, Daniel Widmer, Karl Widmer, Urs Wiederkehr, Peter Wiedl, Sandra Wiedmer, Nello Wiesendanger, Martin P. Wiesli, Heinz
Wiesmann, Daniel Wiget, Daniel Willfratt, Marcel Willi, Michael Willimann, Hans-Ulrich Wingeier, Roger Winistérfer, Alfred Wirch, Tobias Wirth, Thomas Wirth, Karin Wirz, Daniel Wirz, Remo Wissmann, Beatrice Witjes, Werner Wittich, Marcus Wittner, Elmar Wohlgensinger,
Silke Wolf, Helmut W4, Rolf Wullschleger, Ernst Wullschleger, Florian Wiirsch, Lucas Wilst, Reinhard Wiist, Samuel P. Wiist, Adrian Wiithrich, Immanuel Wilthrich, Ernst Wiithrich-Engel, Roger Wiithrich-Hasenbghler, Lukas Wyder, Reto Wyss, Beat Wyss, Bernhard Wyss,
Marc Wyss, Claudia Wyss, Jean-Pierre Wyss, Andreas Zahnd, Marco Zahnd, Fritz Zahnd, Urs Zandegiacomo, Lucien Zanella, Sergio Zanelli, Reto Zangerl, Liana Zanin, Gabriele Zanzi, Herbert Zaugg, Peter Zaugg, Jarno Zbinden, Paul Zbinden, Michael Zbinden, Ruedi Zbinden,
Jean-Christophe Zeender, Fabian Zehnder, Dominik E. Zehnder, Daniel Zeindler, René Zeindler, Carsten Zeiske, Jonas Zeller, Béat P. Zeller, Alexandre Zeller, Christoph Zeller, Thomas Zellweger, Gret Zellweger, Daniel Zemp, Philipp Zeugin, Peter Zgraggen, Christian
Zihlmann, Lea Zihlmann, Christoph Zimmerli, Matthias Zimmermann, Heinz Zimmermann, Marc Zimmermann, Michael Zimmermann, Philipp Zimmermann, Frédéric Zloczower, Kaspar Zoelly, Elisabeth Zglch Bihrer, Hans Rudolf Zollinger, Oscar Zosso, Patrick Zuber,
Roger A. Zubler, Heinz Zuercher, Kurt Ziiger, Claudio Zulauf, Michel Zumwald, Daniel loannis Ziircher, Heinz Ziircher, Michael Ziircher, Fabian R. Zurfluh, Marc Zurfliih, Linda Zurkinden-Erismann, Jiirg Ziist, Bernhard Zwahlen, Stefan Zwahlen, Walter Zwahlen, Andrés

Zweig, Marc-Olivier Zwicky, Jean-Jacques Zwicky, Jennifer Zwyer, Ernst Zysset

Imprese socie: 0BEINS AG, 1Drop Diagnostics Sarl, 2m2c CCM SA, 3-D-ART AG, 3w-publishing ag, 4N Handels GmbH, A. Bill AG, A. Boss + Co AG, Aandarta AG, ABACUS Research AG, ABC-TEAM AG, ABL AG, acano ag, ACE project services ag, ACN Advanced Communications
Networks SA, ACOSIM AG, Acutronic Switzerland Ltd., Adcubum AG, Adlatus AG, Advanon AG, Advaso GmbH, Adveritas GmbH, Aerni Gruppe, Aerolite AG, AEROTAIN AG, Aeschbach Chocolatier AG, AF-Colenco AG, Affolter Holding SA, AGI AG fr Isolierungen, Aiguillage SA, AlL.
SWISS-AUSTRIA LEASING AG, AKARAM AG, AKSELOS S.A., Akustik & Innovation GmbH, Albergo Losone, ALBIRO AG, alea iacta ag, Alfred Miller AG, Alltax AG Wirtschaftspriifung, Allthings Technologies AG, Alpha Associates AG, Alpnach Norm-Schrankelemente AG, Altes
Tramdepot Brauerei Restaurant AG, Altoida AG, Alupak AG, Amal Therapeutics SA, Ammann Schweiz AG, Andermatt Biocontrol AG, antexis gmbh, Antistress AG - Burgerstein Vitamine, APM Technica AG, Apostroph Luzern AG, APS systems AG, AquilaDirekt AG, Archilogic AG,
Architekten Schwaar & Partner AG, archivsuisse AG, Armin Strom AG, Arthur Weber AG, Artmyn SA, ARTTESA Les créateurs d'intérieur SA, Art-Timer-Gallery, as immobilien ag, Ascaro Vorsorgestiftung, ASOAG Personal AG, Assos of Switzerland SA, AST & FISCHER AG,
ASVITO AG, atedo Marketing & Kommunikation AG, Atelier Herzog AG, ATO Treuhand AG, Auto-Center Muri Beat Lehmann AG, AutoForm Gruppe, Autohaus Neuhaus AG, Automobile Németh, auviso audio visual solutions ag, Ava AG, avacor ag, Avalog Evolution AG, axxeva
Gruppe - Axxeva Services AG, AZ Anzeiger AG, B&C Swiss (Logistics and Distribution), Bachli Bergsport AG, Bickerei-Konditorei Hug AG, Backup ONE AG, Baga Innenausbau GmbH, Bahem GmbH, Bangerter Microtechnik AG, Bank fiir Tirol und Vorarlberg, Bank J. Safra
Sarasin AG, Banque Raiffeisen Sarine Ouest, Bir-Gerber Immobilien AG, Brtschi Variohaus AG, Bataillard AG, BAT-MANN Constructions SA, Batte.re AG, Baumann Federn AG, BAUR SWISSMICRIMA, BC Bieli Consulting GmbH, bd consulting GmbH, BDO AG, Beauty & Care
AB, Beck Glatz Confiseur AG, beconcept ag, BeeHelpful SA, Beekeeper AG, Beliso Holding AG, Bellevue Palace Bern, Benedikt Weibel GmbH, Bergeon SA, Berlinger & Co. AG, BERNEXPO AG, Bestattungsdienst Bartschi, Bestmile SA, Bevanar SA, bexio AG, BG Ingénieurs
Conseils S.A., Bierhibeli GmbH, Bieri Tenta AG, BigFriends AG, Bigla AG, Bigler AG Fleischwaren, Biketec AG, bio-familia AG, Bioforce AG, Biofruits SA, Biowatch SA, Birkenhof Group AG, Biwi SA, Biznet AG, Blaser Café AG, Blaser Swisslube AG, Bluebox Shop AG, bluestone,
Blumer-Lehmann AG, BME Consulting, BMF ProConsulting AG, BMS Energietechnik AG, BOARD International SA, Bochsler Bauplanung AG, Bodensee Technologie & Trade Center AG, Bshlen AG Sanitér Heizung Solar, Bolliger & Mabillard Ingénieurs Conseils SA, bonapp cate-
ring & so ag, BORN CONSULTING AG, Boschung Holding SA, Boss Holzbau AG, Boss Repro Bern AG, Brabender Solutions GmbH, Brand Leadership Circle, Bredar AG, Brodard Executive Search Sarl, Bron Elektronik AG, Briitsch/Riiegger Werkzeuge AG, b-Sharpe SA, BTO
Solutions Schiirch AG, Bucher Identity & Design AG, Bucher Leichtbau AG, Biichi AG, BUCHI Bauunternehmung AG, BUCHI Labortechnik AG, Burch Bauaustrocknung AG, Bureau de Traveaux et d'Etudes, Burkard Bissig & Partner Architekten AG, Business Broker AG,
Bussmann Orthodontie-Labor AG, C.M. Management Services SA, Canoo Engineering AG, Caran d'Ache SA, Carrosserie HESS AG, Cisar Bay AG, Cash Back VAT Reclaim AG, Casram SA, cedac AG, Cellestia Biotech AG, Cendres & Métaux SA, Central Station AG, Centre
Patronal, Cerbios-Pharma SA, Ceres Heilmittel AG, CF Consult, CFT Associates AG, Change-Beratung GmbH, Chirico Immobilien DL, Chocolats Camilte Bloch SA, Choffat&Co., BusinessConsulting, Christian Eschler Europe AG, Christof Ramseier, CHRYSALIS Services AG, CI
Tech Components AG, CIC Capital (Schweiz) AG, Cimark SA, CIS AG, Cleverclip GmbH, CLEVERDIST SA, Clinica Hildebrand, Coat-X AG, Codecheck AG, Coloral S.A., CombaGroup SA, Comet AG, Compass Security Network Computing AG, Confiserie Spriingli AG, Confiseur
Bachmann AG, Confiseur Laderach AG, Congress Centre Kursaal Interlaken AG, Consulca SA, Contam SA, Contovista AG, Coobx AG, Coorpacademy SA, Corporate Management Selection C.M.S. AG, Corvaglia Holding AG, CP Automation Group SA, CRC Treuhand AG, Création
Baumann AG, CreditGate24, Crésus - Epsitec SA, Crispr Therapeutics AG, crowdhouse.ch (Bricks & Bytes AG), CRPM, Crypto Schweiz AG, Crystal Travel AG, CSL Behring AG, CTA AG - Klima - Kalte - Warme, CTA Energy Systems AG, Cutiss AG, D4 Business Village Luzern,
Daetwyler Global Tec Holding AG, DATA UNIT AG, Datamars SA, DC Swiss SA, DC-ONE AG, DCS Pharma AG, De Sede AG, Debex Suisse AG, Debiopharm Groupe, Décision SA, Dectris AG, Delicarna AG, Deloitte Consulting AG, Delta Energy Solution AG, DEPsys SA, Designstudios
BmbH, Desteco SA, Deyhle & Partner AG, Dieci AG, Digmesa AG, DillySocks AG, dine&shine, Diso AG, DistalMotion SA, Diviac AG, Diwisa SA, DOMACO Dr.med. Aufdermaur AG, Domenig & Partner Rechtsanwalte AG, DOS Group SA, Dr. Thomas A. Biland Executive Search, DT
Swiss AG, E.M.S. BERN AG, e621gmbh, Eberhard Bau AG, Eberli Sarnen AG, Eco2net SA, Edgar Brandt Advisory SA, E-Gestion, Egger + Co. AG, EGS Beteiligungen AG, Elca Informatique SA, Elektra Ziirich AG, Elektro Alfred Haldemann AG, Elektro Jost AG, Elektron AG, ELITE
SA, Embassy Jewel AG, EMCH Aufziige AG, Emch+Berger ImmoConsult AG, Emil Gisler AG, Enea GmbH, energiehaus ag, Engineering Management Selection E:M.S. AG, ENOTRAC AG, e-nova Solar AG, Enz Technik AG, Equippo AG, Equistone Partners Europe, Erb Jaroch Hiigi
Rechtsanwilte, ErfindungsVerwertung AG, Eric von Graffenried Notariat, Ernst Marti AG, Ernst Schweizer AG, Ernst Selmoni AG, ESGE AG, Bamix of Switzerland, Espace Real Estate AG, Essemtec AG, Essence Relations GmbH, Euler Hermes Switzerland, Evenjo AG, EVENT
FOTOGRAFEN, eventcreator, Eventicum AG, Excelsia SA, executive corner ag, Expersoft Systems AG, EXTRAMET AG, F + W Communications, Fabrizio Razzini AG, Fankhauser Engineering AG, Farmy AG, Fashwell AG, FASSADENTECHNIK AG, Favore GmbH, Fela Management
AG, Felco SA, Feldmann Bautreuhand GmbH, FELFEL - Good Food at Work, Feusi Bildungszentrum AG, Fiduciaire et Gérance SA, Fischer Connectors SA, Fischer Reinach AG, FISCHER Spindle Group AG, five-e business AG, FJ DESIGN SARL, FKG Dentaire SA, flatev AG,
Flumroc AG, Flyability SA, Fondation Swiss Board Institute, Fondations EPFL Innovation Park, FORM AG, Fraisa SA, Frank Turen AG, Fratelli Albertolli SA, Fratelli Roda SA, Frey & Frey AG - The Corporate Architects, Friderici Spécial SA, Fritschi A, Fritz Keller Holding AG,
Frontify AG, Frutiger AG, FUNK GRUPPE, Furrer + Frey AG, FVS Group, G.U.S. Productions AG, Gainerie Moderne SA, Galderma-Spirig/Spirig Pharma AG, Galliker Transport AG, Gamaya SA, Garage Hediger SA, Gartenmann + Cie, Gasser Ceramic - Ziegelei Rapperswil BE,
Gasser Felstechnik AG, Gastrag AG, Gasversorgung Romanshorn AG, GBT Ill B.V., Amsterdam [NLJ, Zweigniederlassung Zirich, GDC Consultant, Geistlich Pharma AG, GeneData AG, GENIE Holding AG, Gerber AG, Gerber Séchy & Partner, Gertsch AG, Gesundheitsférderung
Schweiz, GEWA, Gfeller + Friedli Holzbau AG, Gfeller Consulting & Partner AG, GHA Glashandel Alpnach AG, Ginox SA, GisselbRecht & Wirtschaft AG, GLB, Glen Fahrn AG, Global Impact Finance SA, Group AG, Group AG, icon AG, GMU
AG-Entrectte Fédérale, Gnosis Bioresearch SA, Gnubiotics Sarl, Golf & Country Club Blumisberg, Golf Aaretal AG, Goodwall SA, Graff Diamonds SA, Grass & Partner AG, Greenwood Strategic Advisors AG, Gruner AG, Gruppo Sicurezza SA, GRZ Technologies A, Gstaad Palace,
GTK Timek Group SA, GTX Medical SA, Giidel AG, Guinnard Immobilier et Tourisme SA, Hach AG, Haelixa GmbH, Haeusler AG, Hallenstadion AG, Halter Rohstoff AG, Handeys GmbH, Hans Weibel AG, Hansa-Flex AG, Haring + Co. AG, Harterei Gerster AG, Hatecke,
Hausarztpraxis Muttenz, HB-Therm AG, Hector Eqger Holzbau AG, HEINIGER A, Helbling Technik AG, Helltec Engineering AG, Helsinn SA, Helvetia Environnement SA, HENISA Wir atung GmbH, Heutschi Piano AG, Hiltl AG, hme consulting gmbh,
Hochschule fiir Wirtschaft [HSW-FR) Freiburg, Hocoma AG, HOFER AG Kommunikation BSW, Hoffmann Neopac AG, Holinger AG, Hossmann Kiichen AG, Hotel Giessbach, Hotel Hof Weissbad AG, Hotel Lugano Dante Center, Hotel Schweizerhof Bern AG, Hotel Waldhaus AG,
HPW AG, HRS Real Estate AG, HT-Holding AG, Huber Fenster AG, Huber Real Estate AG, Hiigli Consulting, Hulliger Hans Treuhand, Humard Automation SA, Hunkeler AG Paper Processing, Hupac Intermodal SA, Huwa Finanz- und Beteiligungs AG, HWZ Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich, iart ag, iba ag, IBC Insurance Broking and Consulting Zirich AG, IBSA SA, ico.ch Group Sagl, ICT Factory GmbH, IE Industrial Engineering Ziirich AG, IFEC ingegneria SA, ImmoCompass AG, Immogalerie GmbH, ImmoPlan Toffen GmbH, Immoveris AG,
ImmoYou AG, Impact Management Consulting AG, imperix SA, IMS Sport AG, Inauen-Schitti AG, INDALYZ AG, Induni & Cie SA, iNFORMATEC Ltd.liab.Co., inlingua International AG, InnoPark Schweiz AG, INOFEA AG, Inositec AG, InoTex Bern AG, Input Consulting AG, Insightness
AG, Insolight SA, Institut Le Rosey SA, Intento SA, interactive friends ag, InterAx Biotech AG, Interlabor Belp AG, Internetagentur iQual GmbH, Intersema SA, InvaTrans GmbH, INVERSUM GmbH, Invision AG, IRsweep AG, ISE International Supervisors&Experts SA, itelligence AG,
IVF HARTMANN AG, IZE Sarl, J. Liithi + Co. AG, JAGUAR Land Rover Schweiz AG, Jakob AG, Jaquet AG, JBEC James Burke Executive Coaching, JOMT Medical Services AG, Jean-René Germanier SA, Jenni Energietechnik AG, Jensen-Group, JLS Digital AG, JMT Mietmobiliar
GmbH, Jordi + Partner AG, Jordi Liegenschaften Bern AG, Jgrimann Stahl AG, JS Gartenbau AG, JUNGFRAUBAHNEN, Jura Elektroapparate AG, K+D AG, Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz, Kappeler Venture Management, Kasers Schloss AG, Kastli & Co. AG, Katadyn Produkte
AG, KA-TE PMO AG, Kauz Group SA, Keel + Partner AG, keen /consultants, Keller Informatik AG, Kellerhals Carrard, Kern AG, KESSLER & CO AG, kiwi Consultants GmbH, KL Groupe Holding SA, Klinik Pallas AG, KMU-HSG, Kohler Orthopadie Podologie GmbH, Kolok AG,
Kornhausbréu AG, KPMG AG, Krafft Gruppe, Krneta Advokatur Notariat, Kiichen und Haushaltgerate, Kuhn Rikon AG, Kiihni AG, Kiinzi + Knutti AG, KURATLE GROUP AG, L.E.S.S. SA, Lamello AG, Lanka-Baur Holding SA, Lantal Textiles, Lanz-Anliker AG, LATI Federazione
Ticinese Produttori di Latte, Laubscher Prézision AG, Lausanne Région, Leaders Solutions AG, Ledergerber & Partner GmbH, Léguriviera Groupe, Lehmann Reisen AG, Leister Technologies AG, Leman Micro Devices SA, Lerf Anwalte AG, Les Veritables Biscuits du Terroir SA,
Lettra Design Werbetechnik AG, Leuthold Mechanik AG, LIFEFORCE GmbH, Lifestyle Company GmbH, Lifeware SA, Lindenhofgruppe, Litzius Immobilien-Dienste AG, LK International AG, LK Luftqualitét AG, LNS Management SA, Lombardi SA Ingegneri Consulenti, Louis Bélet
SA, Léwenfels Partner AG, lucentive ag, LUDENSFABER GmbH, LUDI SWISS AG, Ludwig + Partner AG, Lunaphore Technologies SA, Lutz & Partner AG Human Resources, M. Eschmann AG, MAB Management Advisory Board AG, Mageba SA, Malerei Urs Lauper AG,
Malergeschaft Achermann AG, Mammut Sports Group AG, Marcel Rieben Ingenieure AG, Marquis AG Kanalservice, Martig + Partners SA, Martin Transports SA, Marvinpac SA, Mathys Medical Ltd., Max Felchlin AG, Max Pfister Baubiiro AG, Max Zeller Sshne AG, Maxomedia AG,
maxon motor ag, MaxWell Biosystems AG, Mazars SA, mb-microtec ag / traser swiss H3 watches, MCI Ziirich Office, MCM & BEVAG Management AG, MCT-KUMMLI, MDR Advisory Group SA, Medacta International SA, Medartis AG, Medela AG, medfit GmbH, medinova AG,
MEEX Versicherungsbroker AG, Megatech Industries AG, Meister Abrasives AG, Memo Therapeutics AG, Mercato Shop AG, Mericom AG, Merz + Benteli AG, Meyer Burger AG, Microdiamant AG, Micro-Macinazione SA, Microsoft Schweiz GmbH, Microsynth, mille sens groupe ag,
Mimotec SA, MindMaze SA, MIS MAGAZIN, mitc-consulting, modan software ag, Mode Dubach, Mode Weber A, MOM-Outsourcing Management, MORGA AG, Moser-Baer AG, Méssinger Immobilien, Mosterei Maht AG, MP INGENIEURS CONSEILS SA, MPS Micro Precision
Systems SA, mpw Beratungsteam AG, MS Direct AG, MST Systemtechnik AG, MTE Meter Test Equipment AG, Milller AG Verpackungen, MULLER-STEINAG Gruppe, Mungo Befestigungstechnik AG, Muntwyler von May Notare, MUST water technology AG, MWH Swiss AG, MYFID
SAGL, MySign AG, n"H Akustik & Design AG, Naef & Cie SA, Namics AG, Nanograde AG, Nanolive SA, Nanosurf AG, NBE-Therapeutics LLC, NDW Neue Duschenwelt AG, Nellen & Partner AG, NeoVac Gruppe, Nerinvest, Netrics AG, Network 41 AG, network-point ag, Neue
Aargauer Bank, Neuenschwander-Neutair AG, NeumannZanetti & Partner, New Celio Engineering SA, New Voice International A, Newave SA, Nexiot AG, Nexthink SA, Nezasa AG, Nicolas Fehlmann Ingénieurs Conseils SA, Nile Clothing AG, Nomoko AG, NORDFABRIK AG,
Notariat Stuber-Jordi, Nova Home & Garden AG, NOVA Taxi AG, Novae Restauration SA, NOVAPURA AG, NOVOSAN AG, Nilesch & Partner Architekten, OBERSON ABELS SA, 0BT AG, Oertli Instrumente AG, Oetiker Gruppe, Officine Rigamonti SA, Olympe SA, Omicron AG,
OneVisage SA, Opacc Software AG, Open Systems AG, oprandi & partner management ag, Optimus AG, OrbiWise SA, Oris SA, orthoglobal sarl, Osterwalder & Stadler GmbH, Otto Hofstetter AG, P&TS Intellectual Property, p.i.n..elefant GmbH, p3b ag, PageUp AG, Panache AG,
Paranor Engineering AG, PARKGEST HOLDING S.A., PB Baumann GmbH, PB Swiss Tools GmbH, PBBG S.A., Pemsa, PENTAG Informatik AG, Per Market AG, Perceptiko AG, Performex Consult GmbH, Peripal AG, Pernovo Solutions AG, Perspective Robotics AG, Pfiffner
Messwandler AG, PharmaBiome AG, Photonfocus AG, PHYTOMED AG, Piavita AG, Pizolbahnen AG, Plaston AG, Point Prod SA, Polyconsult AG, Polydata AG, Polygena AG, Polyneuron Pharmaceuticals AG, Polyphor AG, POLY-RAPID AG, pom+Consulting AG, Ponzio Solar Facilities
SA, Porsche Zentrum Bern, POSITIONINGS A, Praxis fir Kardiologie und Innere Medizin, Precicast SA, Préci-Dip SA, Precimed SA, Pregnolia AG, print-scrn Solutions GmbH, Private Hochschule Wirtschaft PHW Bern, Privately A, ProAct Project Management AG, Prodague
SA, Prodega / Growa Cash + Carry, ProSearch Executive Search & Best Selection, Prospetti ilien GmbH, Proton AG, Prowald & Partner GmbH, PRS Services AG, Pryv SA, Pumpstation Gastro GmbH, Purexa GmbH, PZM Polke Ziege von Moos AG, gbus
architekten, -TEC AG, -turn GmbH, QUALIPET AG, Quantex AG, Quantum Business Intelligence Services AG, Quickline AG, R. Gysi AG, rbeeler+partner treuhand AG, R.1.C. Risk & Insurance Consulting AG Biel/Bienne, Raiffeisenbank Ziirich, Ramseier und Stucki Architekten
AG, RCI Unternehmensberatung AG, RE/MAX Switzerland, RealL ook AG, recapp IT AG, reflecta ag, Regent per AG, Regez REGO-FIX AG, Reichle & De-Massari Holding AG, Relish Brothers AG, Renaissance Management SA, RENAULT SUISSE SA,
Rentaflor GmbH, Reoplan Treuhand AG, Republica AG, Restaurant Kirchenfeld, Rex Articoli Tecnici SA, ricardo.ch AG, Richter Dahl Rocha & Associés architectes SA, RITZ CROSSMEDIA AG, Rivopharm SA, RIWAG Tiren AG, RIWAX Chemie AG, Rochester-Bern Executive
Programs, Rofra Bau AG, Rolic AG, Romer’s Hausbéckerei AG, Rosat AG, ROTH GRUPPE, Réthlisberger Schreinerei AG, Rouvinez Vins SA, Rovagro SA, ROVENSO SA, rqmicro AG, Ruch AG, Rileger SA, Rumox AG, RY consult, Rychiger AG, S. Karger
A, SAG Services AG, Santémedia AG, SARIX SA, ScanTrust SA, schirpartners ag, Schaub Haustechnik AG, Scherer Licht AG, Schibli Support AG, Schmelzmetall AG, Schmutz Human Consulting, Schneeberger Communication AG, Schneider + Cie. AG, Schneller-Immobilien
AG, Schrepfer Partner AG, Schulz Kommunikation, Schumacher AG, SCHURTER Holding AG, Schwab-Guillod AG, Schweizer Reisekasse Reka, Schweizerische Treuhandgesellschaft AG, Scott Sports SA, search-group.ch, SECO TOOLS AG, SECURARCHIV SA, SemioticTransfer
AG, Senevita AG, SensArs Neuroprosthetics Sarl, Sensile Medical AG, Sephora Switzerland SA, SERV Schweizerische Exportrisikoversicherung, ShoeSize.Me AG, Sieber Transport AG, Signal AG, SIGWEL AG, Similasan AG, Simultandolmetschen & Ubersetzen, SISAG AG, Skan
AG, Skycraft AG, Sky-Frame / R&G Metallbau AG, SMAR7 SA, Smarcom AG, SMI Swiss Marketing Institute AG, Social Schweiz, Solothurner Handelskammer, SolvAxis SA, Sommerliving AG, Sotax AG, Sottas SA Constructions métalliques, Spagyros AG, Spierenburg & Partner
AG, Spreng + Partner Architekten AG, Stadelmann Treuhand AG, Stéger & Co. AG, Stalder Immobilien, Stampfli AG, Stebler Glashaus AG, STERIMED ENGINEERING AND SERVICES SA, Stettler Sapphire AG, Stoupa & Partners AG, Streamline AG, Strellson AG, Striiby Holzbau
AG, Stucki Leadership-Teambuilding AG, Stidpack Europe AG, Sungest SA, Sury AG, SUSS MicroOptics SA, Suva, SWAG Swiss Work AG, SWAN Isotopen AG, Swiss Business Consultants AG, Swiss Leadership Forum, Swiss Luggage SL AG, Swiss Sales Academy GmbH, Swiss
Schadenzentrum SSC AG, Swiss Vinegar Gastro AG, Swiss Wood Solutions AG, Swisscard AECS GmbH, Swisselect Kaderselektion, SwissLegal advocati Rechtsanwilte, swissminds AG, swisstulle AG, Sylvac SA, Symbios Orthopédie SA, Synple Chem AG, T3 Pharmaceuticals
AG, takiwerk, Tally Weijl Trading AG, Tanda EDV-Dienstleistungen, Tante Agathe, Tarchini Consulting SA, Tavis Capital AG, TEAG Technologiepark-Immabilien AG, Techatron GmbH, Techdata AG, Tehag Engineering AG, Tekno Parts Ltd., TeleTicino SA, Tellco AG, Telsonic AG,
Tenconi SA, Teralytics AG, Termogamma SA, TestingTime AG, Thermoplan AG, Thunerseespiele AG, Ticinocom SA, Togewa AG, TOP Events Bern AG, Top Fifty AG, Topadur Pharma AG, Trafag AG, Transa Backpacking AG, trans-auto ag, Translait SA, Trasfor SA, Trecor SA, Treff
AG, Trewitax St. Gallen AG, Triangel Biel GmbH, TRIPORTAIL SA, Triib AG, True Partners AG, Truvag Treuhand AG, Tschanz Treuhand AG, Turicum Hotel AG, AG, Reisen Gruppe, Typhoon HIL GmbH, UDITIS SA, Uepaa AG, Uffer AG, USZ
GmbH, UMS AG - Untermietservice Schweiz, Unigamma AG, UNIK Sports GmbH, Unter Urech Biirtschi Maurer AG, Urs Schaub & Partner, v. Fischer & Cie AG Recht, VACCARI Kaderselektion, Valcambi SA, Valiant Bank AG, ValleyRoad Capital
SA, Varioprint AG, VATAR AG, Versantis AG, Versicherungspartner A, Vigilitech AG, VIINUP Sarl, Viktor Burri AG Architekten, VillageOffice Genossenschaft, Virtua SA, VISANA Services AG, Visconti-Switzerland Partner, Visilab SA, Visiowave Sarl, Vitronic AG, VIU VENTURES
AG, Végele Reisen AG, VOGT.CARGO, Fracht & Express GmbH, Von Graffenried AG Liegenschaften, von Ins Wyder Zumstein, VTL Insurance + Partner AG, WACHTER WORKWEAR GmbH, Walder, Werber Werbeagentur AG, Walker AG, Wampfler + Partner AG, Wascheria
Textilservice AG, Weissenfluh GmbH, Werotex Beschichtungs AG, Werubau AG, WeServe AG, Westiform AG, Wey Elektronik AG, WiBern AG, Wick AG, Wiederkehr Recycling AG, WILCO AG, WILHELM AG, Wilhelm Schmidlin AG, Wingtra AG, Winteler & Co. S.A., Witschi +
Partner AG, WPC WarmepumpenCenter AG, Wyon AG Swiss Batteries, Wyssen avalanche control AG, xorlab AG, Xsensio SA, Z3 Live Communication AG, Zahnarztpaxis Allemann-Jungen, Zahnarztpraxis Naegeli, Zanini-Sulmoni SA, Zeiler AG, Zenobia Management SA,

Zentrum fiir Innovation und Digitalisierung (ZID) Bernapark AG, Zern & Partner GmbH, ZetaVision GmbH, ZETRA International AG, ZHAW School of Management and Law, ZIBAG, ziegler&partner consultants ag, Ziemer Group AG, Zug Consulting Group AG, Ziihlke Gruppe,
Zur Rose AG, Zircher Ziirich Versicherung: haft, Zuttion Construction SA.

Situazione: 31. marzo 2018
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Il network SVC

Organigramma

Comitato direttivo

A. Gerber, A. Arni, Dr. B. Brechbiihl, P.-0. Chave, H. Christen, M. Dobler,

C. Fischer, F. Regazzi, T. Trachsler, M. Werner

|
Presidenza 4{
A. Gerber
|

Consiglio direttivo

A. Gerber, Presidente; M. Fahrni, Direttore
R. Balmer, Membro del consiglio direttivo

Patrocinatori e
Patronato onorari

-
Sponsoring  Events  Management Finanza /IT
K. W. Eskes Ch. Ender, Support Ch. Immler,
S. Vogeli M.-L. Andermatt, A. Salzmann
|. Fegbli
Espace Nordschweiz Ostschweiz Suisse Svizzera
Mittelland B. B. Fischer Ch. Zeller romande italiana
R. Schaller M. Willimann, M. Grassi
J.-M. Salina
Patrocinatore  Patrocinatore Patrocinatore Patrocinatore Patrocinatore
Dr. R. Stampfli 0. H. Suhner P. Spuhler A. Koopmann F. Cotti

Communicazione

R. Balmer, P. Blank, M. Daphinoff,

S. Plattner

Wirtschafts- Zentral-
raum Ziirich  schweiz
S.Himmelsbach Ch.Baggenstos

Patrocinatore  Patrocinatore
W. B. Kielholz ~ F. Steinegger
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Comitato direttivo

Andreas Gerber

Presidente dello SVC
Responsabile clientela
PMI Svizzera Credit Suisse
(Svizzera) SA

Pierre-Olivier Chave

Fondatore e presidente
di PX Group SA

Fabio Regazzi

Vi

Consigliere nazionale
e presidente del CdA
Regazzi Holding SA
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Andreas Arni

Vicepresidente SVC
Responsabile degli imprenditori
e dei dirigenti Credit Suisse
(Svizzera) SA

Heinrich Christen

Managing Partner Regions
Switzerland and Liechtenstein
Ernst & Young AG

Thomas Trachsler

C00, Membro del comitato
di direzione del
Gruppo Mobiliare

Dr. Beat Brechbthl

Segretario SVC
Managing Partner
Kellerhals Carrard

Marcel Dobler

Consigliere nazionale
e imprenditore

Marc Werner

Chief Operating Officer
e membro del direzione del
gruppo, Swisscom SA

Corinne Fischer

Imprenditrice e
presidente del CdA
di Bataillard AG



Il network SVC

Patronato onorario SVC

Dr. Thomas Gottstein

Presidente del Patronato onorario
CEO Credit Suisse (Schweiz) AG
nonché membro del Consiglio
direttivo di Credit Suisse Group AG

Dr. h. c. Willy Michel

Membro del Patronato onorario
Presidente del CdA Ypsomed
Holding AG, presidente del CdA
Adval Tech Holding AG,
vicepresidente BV Holding AG

Dr. Dr. he. Rudolf Stampfli

Membro del Patronato
onorario e Patrocinatore
Espace Mittelland

Editore e co-titolare di
Stampfli Gruppe AG, Berna

Flavio Cotti

Membro del Patronato onorario
e Patrocinatore Svizzera italiana

Ex Consigliere federale

Hans-Ulrich Mller

o

Presidente onorario

Swiss Venture Club
Presidente del CdA e titolare
di Berna Industrie- und
Dienstleistungspark AG

Franz Steinegger

Membro del Patronato

e Patrocinatore Zentralschweiz
Avvocato e notaio

Steinegger & Wipfli

Walter B. Kielholz

Membro del Patronato onorario
e Patrocinatore
Wirtschaftsraum Zirich
Presidente del CdA Swiss Re

Johann N.
Schneider-Ammann

Membro del Patronato onorario
Consigliere federale
Dipartimento federale
dell'economia, della
formazione e della ricerca

Otto H. Suhner

Membro del Patronato e
Patrocinatore Nordschweiz
Presidente del Gruppo di
imprese Suhner et Brugg

Andreas Koopmann

Membro del Patronato onorario
e Patrocinatore Suisse romande
Presidente del CdA Georg
Fischer AG / ex CEO Bobst Group

Peter Spuhler

o

Membro del Patronato onorario
e Patrocinatore Ostschweiz
Presidente del CdA

et titolare di Stadler Rail Group,
ex Consigliere nazionale
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Responsabili regionali

Bernhard B. Fischer

Roland Schaller

et

Espace Mittelland Nordschweiz

Jean-Marie Salina Marzio Grassi

Christoph Zeller

Ostschweiz

Steven Himmelsbach

Svizzera italiana

Suisse romande

| responsabili regionali dello SVC
possono contare su un fattivo supporto
grazie allimpegno di collaboratori
volontari nelle regioni.
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Wirtschaftsraum Zirich

Michael Willimann

Suisse romande

Christoph

Baggenstos

Zentralschweiz



Il network SVC

Sabine Herren cede il timone a Michael Fahrni

Da aprile 2018, cambio ai vertici dello Swiss Venture
Club: assume la guida Michael Fahrni, un grande esperto
di economia aziendale, che vanta una lunga esperienza
di conduzione. Prende il posto di Sabine Herren, che ha
deciso di lasciare lo SVC dopo 16 anni di attivita. Sabi-
ne ha ampiamente contribuito al successo dello SVC fin
dalla sua fondazione. Nel 2012 Sabine Herren ha assunto
la presidenza del consiglio direttivo dello SVC, impegn-
andosi assiduamente per l'ulteriore crescita e prosperi-
ta del club. Uno dei suoi obiettivi piu importanti & stato
quello di conferire un carattere ancora piu professionale
agli eventi del Prix SVC. E riuscita infatti a trasformare la
cerimonia di premiazione in tutte le regioni in una gran-
de festa delle piccole e medie imprese, consentendo allo
SVC di diventare uno dei pitl importanti network impren-
ditoriali.

Sabine Herren affronta una nuova sfida

Ora Sabine Herren, nelle vesti di COO e membro del Con-
siglio direttivo della societa Berna Industrie- & Dienst-
leistungspark AG di Deisswil, sta per affrontare una nuova
sfida. Andreas Gerber si rammarica della sua partenza:
.Anome dell'intera associazione ringrazio Sabine Herren
per lo straordinario impegno profuso a favore dello SVC e
le porgo i miei piu sinceri auguri per il futuro”.

Forte impegno in ambito professionale, politico e privato
Per il presidente dello SVC Andreas Gerber, Michael
Fahrni ¢ il successore ideale: ,Apporta tutte le qualita
necessarie per mantenere alto il prestigio dello SVC in
un‘ottica duratura e per contribuire attivamente a plas-
mare il futuro dell'associazione”. Michael Fahrni si im-
pegna gia da sette anni per lo SVC, ma finora le sue com-
petenze erano riservate prevalentemente alla regione
Svizzera centrale: dal 2011 fino al 2016 come responsa-
bile regionale, dal 2012 in veste di membro della giuria e
dal 2014 come presidente del CO del Prix SVC regionale.
Anche dal punto di vista professionale Michael Fahrni &
profondamente radicato sulla scena delle PMI svizzere:
per molti anni e stato attivo nel segmento degli affari con

la clientela commerciale di Credit Suisse (Svizzera) SA,
ha creato per la grande banca alcuni nuovi settori ope-
rativi e diretto vari team nel comparto della consulenza
alla clientela commerciale. Michael Fahrni & impegnato
anche nel suo tempo libero: padre di quattro figli, pratica
jogging, gioca a golf, supporta un‘associazione ginnica ed
e attivo nella commissione per Uistruzione di Miinsingen,
dove risiede. In qualita di nuovo direttore dello SVC, ora e
tornato a frequentare Berna, sua citta natale, anche per
motivi professionali. ,Lo SVC & un‘associazione straor-
dinariamente interessante e attiva, con alle spalle uno
sviluppo connotato da una scia incredibile di successi”,
dichiara. ,Sara davvero una grande sfida traghettare lo
SVC nel futuro e curarne lulteriore sviluppo insieme al
team SVC."

Michael Fahrni, Managing Director SVC (giu 1.4.2018) e Sabine Herren,
Ex amministratore delegato SVC [fino al 31.3.2018)
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Andreas Gerber

=

Presidente

Marie-Louise Andermatt

Supporto COD

Kay W. Eskes

)

-

Sponsoring

Andrea Salzmann

Supporto COD / IT
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Sabine Herren

Directrice
fino al 31.3.2018

Paulina Blank

T,

Communicazione

Iris Fegbli

Michael Fahrni

B
Directore
giti 1.4.2018

Milena Daphinoff

Rahel Balmer

Membro del consiglio diretivo,
Communicazione

Christina Ender

Communicazione

Christoph Immler

Supporto COD

Tamara Stuber

Eventmanagement
fino al 31.7.2018

IT e Finanza

Sandra Vogeli

Eventmanagement

Eventmanagement

Sabrina Plattner

Communicazione

Jennifer Zwyer

Communicazione
fino al 31.7.2018



SVC Rapporto annuale 2017/18 | 94 95 | SVC Rapporto annuale 2017/ 18



Rapporto di gestione

Bilancio al 31 marzo 2018 e raffronto 31.03.18 31.03.17 Conto economico dal 1° aprile 2017 al 31 marzo 2018 2017/ 2018 2016 /2017
con l'anno precedente in CHF in CHF e raffronto con l'anno precedente in CHF in CHF
Attivi Ricavi
Attivi circolante Sponsoring di progetti ed eventi 1124728 798 584
Liquidita 5676 985 5596 489 Contributi dei partner SVC 3509 441 3524 676
Crediti da forniture e prestazioni 0 0 Contributi dei membri 416 505 419 492
Altri crediti a breve termine 4 677 8o Altri ricavi 556 0
Ratei e risconti attivi 170 412 242 034 Perdite su crediti -3 889 -6 378
Totale attivi circolante 5852 074 5838 562 Totale ricavi 5 047 341 4736 374
Totale attivi 5852 074 5838 562

Costi
Passivi Prix SVC assegnati 2 068 352 1545 850

Personale, infrastruttura terzi 1816 623 1817 009
Capitale di terzi PR, media, internet, marketing, event management tool 565 435 468 945
Debiti per forniture e prestazioni 0 267 657 Formazione SVC 15 827 3352
Altri debiti a breve termine 0 22772 Eventi, Sport SVC 332 850 258 542
Ratei e risconti passivi per Prix SVC assegnati 282 291 145 000 Pubblicazioni, rapporto di gestione, media marketing 7127 32575
Ratei e risconti passivi sponsoring 545178 487 500 Spese amministrative, infrastruttura succursale 113 230 86 682
Ratei e risconti passivi 91989 107 600
Totale capitale di terzi e breve termine 919 458 1030 529 Totale costi 4919 443 4212 955
Accantonamento per progetti IT 200 000 200 000 Risultato operativo 1 127 897 523 419
Totale capitale di terzi a lungo termine 200 000 200 000 Oneri finanziari -3 439 -2 493

Proventi finanziari 125 37
Totale capitale di terzi 1119 458 1230 529

Risultato operativo 2 124 584 521 301
Capital proprio Costi straordinari, una tantum e aperiodici 0 -42 868
Situazione al 1° aprile 4 608 033 1758 235 Proventi straordinari, una tantum e aperiodici 0 13
Utile d'esercizio (crescita del capitale) 124 584 2 849 798 Accantonamento 0 2371352
Situazione al 31 marzo 4732616 4 608 033

Utile d’esercizio (crescita del capitale) 124 584 2 849 798
Totale passivi 5852 074 5838 562
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Rapporto di gestione

Allegato ai rapporti annuali 2017/2018 e 2016/2017

Dati sull'impresa

Ditta Swiss Venture Club
Forma giuridica Association
Sede Belp
Indirizzo Schlossli, Rubigenstrasse 35, 3123 Belp
Numero d'identificazione della ditta CHE-113.631.676

Indicazioni sui principi contabili applicati

Il presente conto annuale ¢ stato allestito in conformita alle disposizioni legali svizzere, in particolare agli
articoli del Codice delle obbligazione relativi alla contabilita commerciale e alla presentazione dei conti
(art. 957 fino art. 962 CO).

Dati e spiegazioni sulle voci del conto economico

[l ricavi e i costi riportati nel conto economico derivanti dallo sponsoring di progetti ed eventi nonché dai
conferimenti dei Prix SVC assegnati dipendono dal numero di premiazioni svolte nel corso dell'esercizio.
Inoltre, date le possibili significative variazioni in termini di ricavi e costi, i singoli conferimenti del Premio
all'imprenditore non sono del tutto comparabili fra di loro.

Poiché tutte le spese possono essere coperte dai proventi correnti, le riserve costituite non sono pit ne-
cessarie e sono state quindi utilizzate.

2017 /2018 2016 /2017
Utilizzo netto di riserve latenti 0 2371352

Banda di fluttuazione delle posizioni a tempo pieno nella media annuale meno di 10 meno di 10

Eventi di rilievo successivi al giorno di chiusura del bilancio

Tra il giorno di chiusura del bilancio e l'approvazione del rapporto annuale da parte del comitato direttivo
non si sono verificati eventi di rilievo tali da pregiudicare la veridicita del rapporto annuale ovvero da dover
essere comunicati in questa sede.
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Fax +41 31327 17 38 Hodlerstrasse 5

P —— www.bdo.ch 3001 Bern

Relazione dell'Ufficio di revisione sulla revisione limitata
All'assemblea sociale dello

Swiss Venture Club, Belp

In qualita di Ufficio di revisione abbiamo svolto la revisione del conto annuale (bilancio, conto eco-
nomico e allegato da pagina 96 a pagina 98) dell'associazione Swiss Venture Club per l'esercizio
chiuso al 31 marzo 2018.

Il comitato e responsabile dell’allestimento del conto annuale, mentre il nostro compito consiste
nella sua revisione. Confermiamo di adempiere i requisiti legali relativi all’abilitazione professionale
e all’indipendenza.

La nostra revisione e stata svolta conformemente allo Standard svizzero sulla revisione limitata, il
quale richiede di pianificare e svolgere la revisione in maniera tale che anomalie significative nel
conto annuale possano essere identificate. Una revisione limitata consiste essenzialmente nello
svolgere interrogazioni e procedure di verifica analitiche come pure, a seconda delle circostanze,
adeguate verifiche di dettaglio della documentazione disponibile presso I’entita sottoposta a revi-
sione. Per contro, la verifica dei processi aziendali e del sistema di controllo interno, come pure in-
terrogazioni e altre procedure miranti all’identificazione di atti illeciti o altre violazioni di disposi-
zioni legali, sono escluse da questa revisione.

Sulla base della nostra revisione non abbiamo rilevato fatti che ci possano fare ritenere che il conto
annuale non sia conforme alle disposizioni legali e statutarie.

Berna, 18 giugno 2018

BDO SA

Matthias Hildebrandt i. V. Sibylle Schmid

Revisore responsabile
Perito revisore abilitato

BDO SA, con sede principale a Zurigo, & il membro svizzero, giuridicamente indipendente e autonomo, della rete internazionale di aziende BDO.
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Sigla editoriale

Editore

Swiss Venture Club (SVC)
Schléssli, Rubigenstrasse 35
3123 Belp

Tel. 031 819 69 00
infoldswiss-venture-club.ch
www.swiss-venture-club.ch

Direzione del progetto
Jennifer Zwyer, Swiss Venture Club, Belp
Maurice Desiderato, Communicators, Zurigo
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