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Vasconli, precisione svizzera
«al decimo di millesimo»

PREMIO SVC / Da 25 annil'azienda di Mezzovico specializzata nella produzione di utensili per l'industria orologiera e medicale
svolge unlavoro che «altrinon fanno - Per il titolare De Gennaro operare in un mercato dinicchia «e la nostra salvezza»
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Un giovane ingegnere france-
seconimpulsoimprenditoria-
leeunamicro-impresaticine-
se diappena quattro collabo-
ratori ma molto nota nel suo
settore d’attivita.

Questigliingredientidiba-
se perraccontare la <success
story» di Vasconi SAdiMezzo-
vico,azienda che da25annitra-
sformametalli cosiddetti«du-
ri» e difficili dalavorare, come
il tungsteno, in utensili di alta
precisione usati principalmen-
te nell'industria svizzera oro-
logiera, medicale e dentale.«In
pratica non c’¢ un orologio
svizzero dellagammalussoin
cuialmeno una componente
non sia stata prodotta usando
inostriutensili», affermaorgo-
gliosamente il titolare, Chri-
stophe De Gennaro.

Nel 2010, I'allora 35.enne
transalpino conalle spalleuna
formazioneiningegneriamec-
canica nell’area di Besancon e
unacarrieraavviatanel campo
dell’aeronauticachelohapor-
tato in giro peril mondo, si &
trovato davanti a una scelta:
partire perlaCina(con famiglia
appresso)esalire ulteriormen-
telascaladella carriera, oppu-
rerilevare unapiccolaazienda
inTicino,allepocapoco piuche
un’officina con quattro dipen-
denti che pero producevacom-
ponenti molto richiesti, per
qualita e precisione, dalle case
orologiere svizzere - e solo da
queste, aggiungiamo. «Perché
no?» ha pensato De Gennaro,
che in quel periodo gia stava
pensando di mettersi in pro-
prio. «Cosi, hovenduto casae
raccoltoimieirisparmiehoac-
quistato il 45% della societa,
mentreilrestol’horilevato con
unfinanziamento che horipa-

Utensili di alta precisione prodottiin Ticino perle industrie svizzere.
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Siamo obbligati

a puntare sui mercati
dinicchiaad alta
intensita tecnologica
per poter contrastare

la concorrenza asiatica
Christophe De Gennaro
CEO Vasconi SA

gatonel giro di cinque anni».
Un tempo relativamente
breve perrimborsare il presti-
to,ilchedalamisuradellacre-
scitarapida - «e costante», sot-
tolinea De Gennaro - vissuta
negliultimi13 anni. Lasocieta
-chehamantenutoilnome del
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fondatore Lorenzo Vasconi
«perché il “marchio” era ben
conosciutoin Svizzeray, cicon-
fida De Gennaro - conta oggi
unacinquantinadidipenden-
tie, soprattutto, un parcomac-
chinarinondapoco.«Lasocie-
tachehoritirato disponevadi
macchinari tradizionali, mol-
to precisi ed efficaci, ma ero
convinto che fosse necessario
introdurre i CNC (macchinari
acontrollo numerico compu-
terizzato, n.d.r.),anche perpo-
ter entrare i nuovi mercati,
spiega De Gennaro. «Nel 2013 -
continua-hoacquistatoil pri-
mo di questi, oggi ne abbiamo
unatrentina. Devo anche dire
chel'investimento era neces-
sario per colmare il ritardo ri-
spetto ai nostri concorrenti,
che datempo lavorano con si-
mili mezzi».

Guardando ai risultati
aziendalisi direbbe che gliin-
vestimenti siano statiazzecca-
ti... <Abbiamo chiuso il 2023
conun+28%difatturatorispet-
toal 2022, che era gia un anno
record», afferma De Gennaro.
«Nel primo trimestre di
quest’annoil fatturato e gia cre-
sciutodell'l1%, mentrel'utile e
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in calo. Maquesto era previsto
nel pianoaziendale ed e dovu-
to sostanzialmente all’assun-
zione di personale, che nella
fase iniziale “costa” fintanto
che diventa produttiva. Per
I'intero esercizio 2024 dovre-
mo comunque essere in linea
con quelli precedenti. In fon-
do,iclienti diun anno fa sono
glistessidiquestannoeillivel-
lodegli ordinativie tendenzial-
mente in aumenton.

Come menzionato,laVasco-
ni era - ed e tuttora - fornitore
leader del settore orologiero,
«ma oggi l'orologiero rappre-
senta “solo”il25% del nostro gi-
ro d’affari», precisa De Genna-
ro. <Produciamo infatti anche
utensili peril settore medica-
le, come ad esempio le punte
per forare e tagliare le ossa in
ambito chirurgico, cosi come
perquellodentale. Questidue
segmentirappresentanoassie-
me circalametadelnostro fat-
turatoy, spiegail CEO diVasco-
ni.
1l tema della diversificazio-
ne e stato prioritario per la
«nuova» Vasconi, tanto quanto
gli investimenti in macchina-
ri e personale. Ma come sap-

piamo, spesso cio non basta
per contrastare la concorren-
zastraniera.Ilriferimento e al-
ledelocalizzazioniverso Paesi
con minori costi di manodo-
pera, tracuilaCina, che oggiha
oltretutto una capacitamanu-
fatturiera di alta qualita para-
gonabile per certiversiaquel-
lasvizzera. De Gennaronon te-
me tutto cio in quanto «il 90%
del nostro lavoro é peril mer-
cato svizzero e, soprattutto,
operiamo in un mercato inte-
ramente di nicchia. Facciamo
soloquello cheglialtrinon fan-
noe questocipermettediave-
re un po’ piu di margine e sta-
bilita. E piu facile spostare e de-
localizzare una produzione di
rondelle che non di compo-
nenti o utensili per gli orologi
che vanno controllati al deci-
mo dimillesimo».

Sulla concorrenza cinese,
De Gennaroritiene che «in Ci-
nasilavorain grandi serie. La
qualitace, hanno prodotti per
lalavorazione dei metalli com-
parabili ai nostri. Macio che ci
salva e che possiamo produr-
re “su misura”, per esempio
due o tre pezzi ecc. In Cina
questononinteressa,sonoan-
corasui mercati di massa. Noi
abbiamo il vantaggio di esse-
re piccoli, flessibili, ci possia-
moadattareatutte le situazio-
ni».

«Amioavviso - aggiunge -la
Svizzera e obbligataa puntare
unicamente sui mercatidinic-
chia. Tra savoir faire, visione e
capacita d’innovare, le azien-
desvizzere possono sviluppa-
reintempirelativamentebre-
vi prodotti e soluzioni ad alta
intensita tecnologica. Pensia-
mosoloall’'apportodeiPolitec-
nici federali».

1l prossimo 15 maggiolaVa-
sconi SAsalira sul palco del Pa-
lacongressi di Lugano assie-
me ad altri quattro finalisti.E
ilvincitore sara... «<Come tutti
vorrei arrivare primo, manon
tanto per me, quanto per i
miei collaboratori e dipen-
denti, perché selo meritano,
conclude Christophe De Gen-
naro.
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